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Doktor Jekyll
i pan Hyde

ym razem najnowszy humer
«+Strefy Biznesu" poswiecamy
w catosci sektorowi zdrowotne-
mu. To obszar, w ktorym jak w so-
czewce skupiajg si¢ wszystkie na-
piecia wspotczesnej gospodarki: demo-
grafia, finanse publiczne, technologie,
anawet geopolityka. Sektor, ktory zjed-
nej strony dynamicznie rosnie i przycigga
prywatny kapitat, z drugiej - zmaga si¢
znarastajaca presja systemowa.

Prywatna opieka zdrowotna notuje
rekordowe wzrosty. Powstajg nowe cen-
tra medyczne, rozwijaja si¢ sieci klinik,
ro$nie liczba abonamentow i polis zdro-
wotnych finansowanych przez praco-
dawcow. Zdrowie staje sie jednym z klu-
czowych benefitéw na rynku pracy.

Jednoczesnie publiczny system coraz
czesciej funkcjonuje w trybie gaszenia
pozaréw - niedobory kadrowe, wydtuza-
Jace si¢ kolejki, zamykane oddziaty
w mniejszych osrodkach, napigcia finan-
sowe. Problem nie dotyczy juz wylacznie
poroddwek czy dostepu do specjalistow
w najwigkszych miastach. To kwestia
modelu, ktory znalazt sie na granicy wy-
dolnosci.

Podwodjna tozsamos¢ polskiej ochro-
ny zdrowia nie jest jednak prostym po-
dzialem na ,lepsze prywatne” i ,,stabsze
publiczne”. Te dwa swiaty sg od siebie
zalezne. Prywatne podmioty korzystaja
z kadr wyksztatconych w publicznym
systemie i czesto realizuja sSwiadczenia
finansowane ze srodkow publicznych.
Panstwo natomiast coraz czesciej siega
po rozwiazania organizacyjne i techno-
logiczne wypracowane w sektorze ko-
mercyjnym. Granice si¢ zacieraja.

W tym numerze przygladamy si¢
zdrowiu nie tylko jako obszarowi polityki
spolecznej, ale jako strategicznej gatezi
gospodarki. Rozmawiamy o nowych stra-
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tegiach dla zdrowia, o po-
trzebie redefinicji celow
iwyzwan w obliczu zmian
demograficznych i finanso-
wych. Analizujemy zmiany
w ratownictwie medycz-
nym, ktore maja usprawnic¢
zarzadzanie zasobami. Po-
kazujemy, jak profilaktyka -
czesto niedoceniana - moze
sta¢ si¢ realng inwestycjg

w kapitat ludzki i stabilnosc
rynku pracy.

Bo zdrowie przestaje by¢
wytacznie kosztem w bu-
dzecie panstwa. Coraz wy-
razniej widag, ze to funda-
ment konkurencyjnosci go-
spodarki. Bez sprawnego
systemu ochrony zdrowia
trudno mowi¢ o produktyw-
nosci, bezpieczenstwie spo-
tecznym czy atrakcyjnosci
inwestycyjnej kraju.

Stoimy dzis$ przed wybo-
rem: czy utrwalimy dualny
model, w ktorym dostep
do jakosci zalezy od zasob-
nosci portfela, czy zbuduje-
my spojny system, w kto-
rym publiczne i prywatne
elementy wzajemnie si¢
uzupetniaja, a nie konkuru-
ja. Odpowiedzi nie beda
proste. Ale dyskusja jest ko-
nieczna.
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SPIS/LUTY 2026

W numerze

Nowe strategie dla zdrowia

Hasto Xl Kongresu Wyzwan Zdrowotnych to ,Nowe
strategie dla zdrowia. Czas na redefinicje celdw i wy-
zwan". Rozmawiamy z Klarg Klinger, redaktor naczelng
.Rynku Zdrowia", przedstawicielkg organizatora.
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Gaming skazany na faske Al

Globalny rynek gier osiggnagt w 2025 roku wartose
282 miliardéw dolaréw. Mimo to branza przezywa
kryzys, a nastroje na rynku dalekie sg od tych opty-
mistycznych. Jak to mozliwe?
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Szykujg sie nowe re-
gulacje w ratownic-
twie medycznym.
Czego dotyczqgija-
kie sg najwazniejsze
zatozenia rzgdowe-
go projektu?

strefabiznesu.pl

16 18 24 36

GZM przekazata
prawie 1,8 min zto-
tych Bytomiowi

na odbudowe potg-
czenia kolejowego

z Bytomia do Rudy
Slgskiej i Zabrza.

Jedyne w regionie
miasto z trolejlbousami,
Tychy, odnowito ta-
bor. Osiemnascie
nowych pojazdow
zastgpito wystuzony
talbor. Koszt: 50 min zt.

O nowoczesnym
leczeniu i diagnostyce
rozmawiomy

z dr. Dominikiem Dzio-
deckim, szefem orto-
pedii dzieciecej w pie-
karskiej urazowce.

004

Sportowe asy woje-
waodztwa slgskiego
nagrodzone. Gala
plebiscytu Dziennika
Zachodniego Spor-
towiec Roku 2025

w Arenie Katowice.
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MATERIAE INFORMACYJNY FUNDACJA . Z SERCEM DO PACJENTA"

PROFILAKTYKA TO INWESTYCJA - WIEDZA, KTORA

RATUJE ZDROWIE

Marta, 52-latka z Katowic, na bezptatnym Klubie Pacjenta Fundaciji
.Z sercem do Pacjenta” pokazata pieprzyk, ktory zmienit ksztatt. Diagnoza
ujawnita wczesnego czerniaka. Leczenie zakonczyto sie sukcesem.

iagnostykaiedukacjazdro-
wotna przestaja by¢ wylacz-
nie domena medycyny.
Dzi$ to istotny element sta-
bilnosci gospodarczejiryn-
ku pracy. W warunkach ro-
snacych obciazen systemu
ochrony zdrowia oraz starzejacego si¢
spoteczenstwa, profilaktyka okazuje si¢
jedna z bardziej optacalnych inwesty-
¢ji publicznych. Swiadome zarzadza-
nie zdrowiem wymaga wiedzy, decy-
zjiikonsekwenciji.

ZDROWIE ZACZYNA SIE

PRZED GABINETEM LEKARSKIM
Od 3 lat Fundacja ,,Z sercem do Pa-
cjenta” rozwija w Polsce model bez-
posredniego docierania z wiedza me-
dyczna i badaniami przesiewowymi.
To podejscie skutecznie skraca dy-
stans miedzy systemem a pacjentem
~iprzynosiwymierne efekty spotecz-
ne oraz ekonomiczne.

Od tego roku Fundacja ma status
organizacji pozytku publicznego. Jej
dziatania edukacyjne i zdrowotne
beda finansowane ze srodkow po-
chodzqcych z.1,5% podatku. To wta-
$nie na etaple rozliczenia PIT podat-
nik moze wplyna¢ na skale i zasigg
profilaktyki realizowanej przez Fun-
dacje.

Kluczowe narzegdzie Fundacji to
Kluby Pacjenta - bezptatne spotka-
nia edukacyjne potaczone z bada-
niami przesiewowymi, prowadzone
przez ekspertow. Model ten zostat
zaprojektowany tak, by byt dostep-
ny nie tylko w duzych aglomera-
cjach, lecz i w mniejszych miejsco-
wosciach. Dzieki temu Fundacja wy-
rownuje szanse pacjentow, niezalez-
nie od ich ,,kodu pocztowego”, co
ma tez znaczenie dla lokalnych ryn-
kow pracy.

- Za tymi spotkaniami stojg kon-
kretne liczby i historie osob, ktore
dzieki szybkiej reakcji zachowaty
sprawnos¢ zawodowg i zyciowa. Dla
gospodarki oznacza to krotsze absen-
cje chorobowe i dtuzsza aktywnosc
zawodowa Polakow - podkresla Ka-
tarzyna Kucia-Garncarczyk, prezes
Fundaciji.

Profilaktyka nie zaczyna sic; wmo-
mencie diagnozy, leczwezesniej - gdy
pojawia 5162 refleksja o zachowaniu
sprawnoscl, aktywnosci zawodowej
ijakosci zycia na kolejne lata.

237KLU Béw, 50 MIAST, 23 TYS.
UCZESTNIKOW

Dziatania Fundacji przynosza efekty.
Przyktadem historia Marty, aktywnej
zawodowo uczestniczki Klubu Pa-
cjenta w Katowicach. Rutynowe ba-
danie znamienia pozwolito na wdro-
zenie leczenia i powrot do aktywno-
$ci. Z kolei w przypadku Danuty
z Gniezna czy Kazimierza ze Sztumu,
edukacja pozwolita na rozpoznanie
objawow choroby wiencowej i migo-
tania przedsionkow w stadium, kto-
re umozliwito skuteczng interwencje
medyczng - mowi prezes Fundacji.

Wiedza, ktéra
ratuje zdrowie.

(150%)

KRS 0001013778

~Zsarcemdopacianta.pl.

it
1

PROFILAKTYKA DLA LIDEROW

- W 3 lata zbudowalismy sprawnie
dziatajacy, skalowalny system pro-
filaktyki. To pokazuje, ze dziatania
prewencyjne mozna -inalezy - pro-
wadzi¢ w sposob profesjonalny oraz
dtugofalowy -dodaje prezes Funda-
cji. W 2026 roku stawiamy na dotar-
cie do 0sob aktywnych zawodowo. -
Chcemy zmienic sposob myslenia -
profilaktyka nie jest dla chorych, lecz
dla tych, ktorzy chcg swiadomie za-
rzadzaé swoim zdrowiem i przyszio-
$cig - dodaje prezes.

JEDNA DECYZJA W PIT. TYSIACE
PROFILAKTYCZNYCH BADAN
Wsparcie dziatan Fundacji przez
przekazanie 1,5% podatku to inwe-
stycja o konkretnym przetozeniu
na rzeczywisto$¢. Srodki te sg bez-
posrednio konwertowane na bada-
nia przesiewowe i dostep do wie-
dzy eksperckiej. Wpisujac numer
KRS 0001013778 w deklaracji po-
datkowej, zmieniasz formalnos¢
w kapital zdrowotny dla tysiecy
0s6b - a w dtuzszej perspektywie
takze stabilnos¢ rynku pracy i go-
spodarki.

FOT. MAT. INFORMACYJNE
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65 km

tyle bedzie liczyta trasa ST w woj. Slgskim. Budowa zostata podzielona na trzy odcinki: od granicy z Opolskiem do grani-
cy powiatéw lublinieckiego i tarmogdrskiego (28,8 km), do wezta Radzionkédw (31km) i do wezta Piekary Slgskie (ok. 5 km).

59

Absolwenci polskich uczelni, ktorzy
skonczyli studia w 2023 r., zarabiali
$rednio 59 tys. zt brutto miesiecznie.
Najwiecej w Warszawie i na Gérnym
Slgsku, najmniej w Rzeszowie - wyni-
ka z obliczer ekspertow Programu
Kariera Polskiej Rady Biznesu.

S1to jedna z najwazniejszych
drog w Polsce. Jest czescig
transeuropejskiego korytarza

Battyk - Adriatyk.

Sligczy autostrade Alw Pyrzowicach z granicq w Zwardoniu i dallej z autostradg
D3 prowadzgcg do Zyliny. W ostatnich miesigcach oddano odcinki Oswiecim-
Brzeszcze oraz Brzeszcze - Bielsko-Biata Hatlcndw to ponad 30 km ekspresdwki.

90

W Bytomiu rozpoczat sie program ,Lo-
kal na start”, w ramach ktdrego okoto
90 lokali uzytkowych zostanie udo-
stepnionych przedsiebiorcom rozpo-
czynajgcym dziotalnose gospodar-
czg. Czynsz za lokal przez pierwsze 3
lota wyniesie 1zt netto za metr kw.

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych zgodzit
sie na czesciowe
odroczenie ptatnosci
sktadek przez JSW.

Odroczenie dotyczy sktadek od li-
stopada 2025 roku do czerwca
2026 roku - przekazata spoétka.

W 2025 roku 69 proc. wszystkich ptat-
nosci w Polsce zostato zrealizowanych
elektronicznie - wynika z badania
przeprowadzonego dla Fundacji Pol-
ska Bezgotowkowa. Najwiecej no-
wych urzqdzen ptatniczych (30 proc)
w branzy beauty oraz w gastronomii.

35,0

TysS.

Ponad 3,6 tys. oséb wzieto udziat w konsultacjach dotyczgceych przytgczenia czesci gminy Poczesna

do Czestochowy. Wiekszoé¢ opowiedziata sie za zmiang granic. Organizacja catej akcji kosztowata miasto
ponad 100 tys. zt. Frekwencja w tych konsultacjach byta prawie trzy razy wyzsza niz w poprzednich konsultacjoch,
tych dotyczqgceych zakazu sprzedazy alkoholu w nocy. (PC)

strefabiznesu.pl
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dla Twojej rownowagi

Rozmowa z ANNA BALAZY

Prezes Polskiej Izby Zielarsko-Medycznej, whascicielka jedynej w Polsce marki suplementéw ,Moc Zycia”,
tworzonych w oparciu o ustawienia Berta Hellingnera, z intencja, porzadkiem i szacunkiem do cztowieka.

Skad wziat sie pomyst na Moc Zycia?

Pomyst na Moc Zycia nie przyszedt do mnie jako
»genialna idea na biznes”. On raczej dojrzewat
razem ze mna - przez lata pracy z ludZmi,
zdrowiem i ziotami. Od ponad 30 lat jestem
blisko profilaktyki zdrowia, suplementacji, zie-
larstwa, psychosomatyki i ustawiern systemo-
wych. W pewnym momencie poczutam bardzo
wyraznie, ze chce, aby to wszystko, czym zyje
na co dzieri, miato swoje konkretne, odpowie-
dzialne wcielenie - marke, pod ktéra moge sta-
nac catym sercem.

Zadatam sobie wtedy proste, ale wazne pytanie:
,Co moge dac ludziom takiego, co bedzie napraw-
de spdjne ze mna i z moim rozumieniem troski
o zdrowie?”

Odpowiedzia byta wtasnie Moc Zycia - linia
suplementéw tworzonych swiadomie, w oparciu
o wiedze, doswiadczenie, porzadki systemowe
i ogromny szacunek do cztowieka.

Dlaczego receptury opieracie na porzadkach Hel-
lingerowskich?
Porzadki Hellingerowskie sa dla mnie czyms
w rodzaju ,niewidzialnego rusztowania” dla
receptur. Moéwia o czyms bardzo prostym
i jednoczesnie wymagajacym: o wlasciwym miej-
scu, kolejnosci, szacunku i rownowadze.
Kiedy tworze recepture, patrze nie tylko na skfad,
ale tez na:
® miejsce tego produktu w catym systemie Moc
Zycia - zeby nie dublowat innego suplementu,
tylko miat swoja wyrazna role,
® intencje - z jakiego miejsca we mnie powstaje
ten suplement,
® relacje z cztowiekiem - czy jest w tym
szacunek, czy pokusa ,obiecaj wiecej”,
® réwnowage - miedzy tym, co dajemy jako
marka, a tym, co przyjmujemy w zamian
(zaufanie, pieniadze, lojalnosc).
Nie uktadam sktadu ,wedtug pola”, ale sprawdzam
w ustawieniach, czy caly projekt jest w porzadku:
idea, miejsce w marce, komunikacja, odpowiedzial-
nos¢. Dopiero wtedy receptura dostaje moje we-
wnetrzne ,tak”.

Co najbardziej wyréznia Wasze suplementy?
Najkrécej: sp6jnos¢ - miedzy tym, co méwimy,
co wktadamy do kapsutki i z jakiego miejsca
to robimy.

Poznaj nasze naturalne suplementy diety,
stworzone z my$lg o codziennym wsparciu
Twojego organizmu.

Kazdy produkt powstaje zgodnie
z zasadami ustawien helingerowskich
i zawiera starannie dobrane sktadniki
roslinne, ktére pomagajg budowacé
odpornos¢, przywracac réwnowage
i dodaja energii do zycia w harmoni.

Wyréznia nas to, ze:

® kazdy suplement powstaje z mysla o konkret-
nym cztowieku, a nie o ,segmencie rynku”,

® receptury oparte sa na synergii sktadnikow,
a nie na przypadkowym zbiorze modnych su-
rowcow,

® taczymy zielarstwo, naturopatie, psychosoma-
tyke i podejscie systemowe,

® korzystamy z porzadkéw Hellingerowskich,
dbajac o miejsce produktu w linii, intencje
powstania i rownowage w relacji z cztowie-
kiem,

® bardzo pilnujemy uczciwej komunikacji - nie
robimy z suplementéw ,cudéw w kapsutce”.

Moc Zycia to dla mnie nie tylko marka. To rodzaj

obietnicy, ze za kazdym produktem stoi konkretna

historia, praca i odpowiedzialnos¢, pod ktéra na-

prawde moge sie podpisac.

Jak wyglada proces tworzenia jednej receptury?
Proces tworzenia jednej receptury w Moc Zycia
mozna opisac w kilku krokach:

Intencja i cztowiek - najpierw okreslam, komu
ma stuzy¢ dany suplement i w czym ma wspierac
codzienne funkcjonowanie.

Kierunek dziatania - wyznaczam gféwny obszar
(np. jelita, stawy, energia) oraz granice, czego ten
produkt na pewno nie bedzie obiecywat.

Dobor sktadnikow - tworze liste roslin
i substancji w oparciu o zielarstwo, naturopatie,
badania i prawo. Potem ja porzadkuje, zostawia-
jac sktadniki, ktore naprawde sa potrzebne.
Proporcje i dawki - ustawiam dawki tak, by byty
sensowne, bezpieczne i zgodne z regulacjami,
zwykle w przeliczeniu na porcje dzienna
(najczesciej 2 kapsutki).

Spojrzenie systemowe - patrze na produkt
w kontekscie catej linii: jakie ma miejsce,
czy nie dubluje innego, jaka jest intencja
i relacja z cztowiekiem, zdrowiem, pieniedzmi,
prawem.

Konsultacjeitechnologia - dopracowuje szczegédty
razem z technologami: forma ekstraktéw, kapsutka,
tabela sktadnikéw na etykiete, zgodnos¢ z GIS
i przepisami.

Moje wewnetrzne ,tak” - na koricu pytam sama
siebie, czy moge sie pod ta receptura spokojnie
podpisac imieniem i nazwiskiem. Jesli czuje zgode
w gtowie i w sercu - produkt dostaje zielone
Swiatto.

E]

Co chciatabys powiedzie¢ osobie, ktéra pierwszy
raz siega po Moc Zycia?

Przede wszystkim - dziekuje za zaufanie. To,
7e siegasz po Moc Zycia, jest dla mnie bardzo waz-
ne. Wiem, ze za taka decyzja czesto stoi zmecze-
nie, potrzeba zmiany, troska o siebie albo o kogos
bliskiego.

Chciatabym Ci powiedzie¢:
»Nie musisz byc idealna / idealny, zeby o siebie
zadbac. Ten suplement ma byc wsparciem, a nie
kolejnym powodem do presji”.
Chce, zebys wiedziata / wiedziat, ze:
® za tym produktem stoi konkretna osoba - ja, ze
swoja droga, wiedza i odpowiedzialnoscia,
® tworzac Moc Zycia, mysle o Tobie nie jako
o ,kliencie”, tylko jako o cztowieku z historia,
® kapsutka to tylko czes¢ wiekszej uktadanki -
reszta to Twoje codzienne wybory, odpoczy-
nek, badania, ruch, relacje, fagodnos¢ wobec
siebie.
Jesli pierwszy raz siegasz po Moc Zycia, zycze Ci,
zeby ten produkt byt dla Ciebie delikatnym, ale re-
alnym wsparciem - i zeby przypominat Ci kazdego
dnia, ze jestes dla siebie wazna / wazny.
SUPLEMENT DIETY

Wigcej informacji znajdziesz pod adresem: www.moczycia.pl
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TOP 10

Rok 2026 to dla
kierowcow w Slgskiem
czas utrudnien, ale

I przefomowych zmian.
Oto 10 najwazniejszych
inwestycji drogowych

w regionie, na ktore
czekamy.

Wciaz trwa budowa kolejnych od-
1 cinkow drogi ekspresowej S, ktora
docelowo potgczy Mystowice

Z granica panstwa w Zwardoniu. Obec-
nie intensywne prace trwajg na odcin-
ku Bierun - Oswiecim. Ich zakonczenie
przewidziano na IV kwartat 2026 roku.
W sumie catos¢ drogi bedzie miata 133
kilometry.

Generalna Dyrekcja Drog Krajo-
2 wych i Autostrad prowadzi prze-

targ na opracowanie dokumenta-
cji projektowej pierwszego odcinka S11
w woj. $lgskim. Docelowo trasa ma po-
taczyé Piekary Slaskie z Kotobrzegiem.
Odcinek drogi w woj. élaskim ma zo-
sta¢ zrealizowany w wariancie, prze-
ciwko ktéremu protestujg mieszkancy
Lublinca oraz lokalne samorzady. Cho-
dzi o prawie 29 kilometréw drogi eks-
presowej od granicy z woj. opolskim
do granicy pow. lublinieckiego i tarno-
gorskiego. Pierwsze prace miatyby ru-
szy¢ jeszcze w 2026 roku. Do 2031 ro-
ku, po realizacji wszystkich odcinkow,
cafa trasa S11 bedzie liczy¢ ponad 580
km.

Trwa takze budowa obwodni-
3 cy Kroczyc. Nowa trasa bedzie

przedtuzeniem istniejgcej ob-
wodnicy Poreby i Zawiercia, tworzac
kolejny etap nowego przebiegu
DK78 miedzy Siewierzem a Szczeko-
cinami. W sumie obejmuje on blisko
50 km nowej infrastruktury drogo-
wej. Pozwoli oming¢ tereny zurbani-
zowane, zwiekszajgc przepusto-
wos¢ potaczen z A1, DK11i w przy-
sztosci z trasg S11. Zakonczenie bu-
dowy planowane jest na kwiecien
2027 rok.

Budowa poteznego mostu
4 nad rzekg Odra to najbardziej

spektakularna inwestycja drogo-
wa na Slasku. Nad Odra powstaje gi-
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gantyczny most o dtugosci ponad 633
metrow, ktory potgczy brzegi rzeki
w ciggu Drogi Wojewodzkiej nr 421.
Budowa obwodnicy Pradet
5 w ciggu drogi krajowej nr 78 na-
biera tempa. Inwestycja realizo-
wana jest w ramach rzgdowego Pro-
gramu Budowy 100 Obwodnic. Nowa
trasa bedzie przedtuzeniem budowa-
nej obwodnicy Kroczyc, tworzac ko-
lejny etap nowego przebiegu DK78
miedzy Siewierzem a Szczekocinami.
W sumie obejmuje on blisko 50 km
nowe;j infrastruktury drogowej. Zgod-
nie z umowa zakonczenie budowy
planowane jest na marzec 2027 roku.
Po otwarciu pierwszej czesci ob-
6 wodnicy Soénicowic w powiecie
gliwickim, w planach jest budo-
wa drugiego odcinka. Ten potaczy dro-
ge wojewoddzkg nr 408 z drogg woje-
wodzka nr 919 w Trachach, w poblizu
rzeki Bierawki.
Wciaz trwajg prace zwigzane
7 z przebudowg drogi wojewodz-
kiej nr 925 z Rybnika w kierunku
autostrady Alidalej w strone Rudy
Slaskiej. Modernizacja drogi, ktorej
koszt przekracza 343,6 min zt, jest re-
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alizowana z powodu ztego stanu
technicznego obecnego odcinka.
Prace majg zakonczyc¢ sie w listopa-
dzie br.

Rozbudowana zostanie takze
8 droga S1z Dabrowy Gorniczej

do Sosnowca na odcinku po-
nad 4 km. Obecnie trwajg prace pro-
jektowe. Planowany termin realizacji:
2028 - 2030.

Lata 2026-2027 bedg kluczowe
9 dla rozstrzygniecia: czy estakada

w Chorzowie zostanie wyburzo-
na i zastgpiona nowg konstrukcjg, czy
tez podjeta zostanie proba ekonomicz-
nie uzasadnionej naprawy.

Kierowcy czekaja takze
na generalny remont odcin-
ka autostrady A1 miedzy

Piekarami Slaskimi a Pyrzowicami. Do-
tychczas prowadzone byly jedynie
tymczasowe naprawy. Teraz zaplano-
wano petna modernizacje, ktéra ma
przywrocic trasie pierwotng nosnosc
i zapewni¢ kierowcom bezpieczen-
stwo oraz komfort jazdy. Inwestycja ma
by¢ realizowana w najblizszych latach.
Wybrat i oprac.
Robert Lewandowski
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Strefa rozmowy /KONGRES WYZWAN ZDROWOTNYCH

NOWE STRATEGIE
DLA ZDROWIA

Hasto XI Kongresu Wyzwarn Zdrowotnych to ,,Nowe strategie dla zdrowia. Czas
na redefinicje celow i wyzwari’. Rozmawiamy z Klarq Klinger, redaktor naczelng
~Rynku Zdrowia’, ktorego wydawcq jest Grupa PTWP, organizator kongresu

Tekst: Urszula Kosior

Wiecej na www.strefabiznesu.pl Tegoroczng edycje zaplanowano w dniach 12-13 marca

ZDROWIE.

BEZPIECZENSTWO. ' G
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Strefa rozmowy/KONGRES WYZWAN ZDROWOTNYCH

Hasto Kongresu brzmi: ,, Nowe strategie
dla zdrowia. Czas na redefinicje celow
iwyzwan’. Co ono oznaczaw praktyce?

Myslac o tym, co si¢ dzieje w ochro-
nie zdrowia, wida¢, ze znalezlisSmy
si¢ wmomencie, w ktorym zbiega si¢
kilka fal -jak tsunami. Z jednej stro-
ny wyraznie widzimy zmiany demo-
graficzne - gwattowny spadek poro-
dow i wzrost liczby 0sob starszych,
ktorzy potrzebuja duzo kosztowniej-
szej opieki. To juz realnie wptywa
na system: znikajg porodowki, poja-
wia si¢ opieka dlugoterminowa. Po-
winien powsta¢ system, ktory to
uwzglednia.

Druga fala jest finansowa - to
pierwszy moment, kiedy realnie za-
czyna brakowac pieniedzy na utrzy-
manie takiego poziomu opieki, jak
wezesniej. Kolejna to geopolitykaipo-
jawienie si¢ realnych zagrozen. Na-
stepna to zmiany klimatyczne, cowy-
maga innego podejscie nie tylko
do zdrowia - pojawianie si¢ nowych
chorob, ktorych nie byto wnaszej stre-
fie klimatyczne;j. Ale takze wymusza
inne myslenie o inwestycjach.
Przy zmianach klimatu, zwigkszeniu
sie np. liczby powodzi czy upatow,
trzeba bra¢ pod uwage takze przy re-
montach czy budowie nowych placo-
wek, ale takze pojawienie si¢ zielo-
nych szpitali. Do tego dochodza zmia-
ny technologiczne i ogromne tempo
rozwoju Al Nie wiemy jeszcze, co to
doktadnie spowoduje w kontekscie
rynku lekarzy i calego systemu opie-
ki, ale to dzieje si¢ tu i teraz. To
wszystko razem powoduje, ze jest
czas na redefinicje: stary system
trzeszczy imusi odpowiedziec na in-
ne potrzeby pacjentow i calego oto-
czenia.

Jaka rolg maw tym odegrac sam Kon-
gres?

Jak u pacjenta - najpierw potrzebna
jest diagnoza, aby zobaczy¢, co mo-
zemy zrobi¢. Trzeba uswiadomic so-
bie, ze planujgc kolejne reformy, mu-
simy brac pod uwage, ze wszystkie te
wyzwania, ktore wezesniej wymie-
nialam, musimy bra¢ pod uwage.
Podczas Kongresunie zmienia si¢
ustawy, ale to miejsce spotkania decy-
dentow i uczestnikow rynku, gdzie
mozna ,zasiac ziarenko”, z ktorego

strefabiznesu.pl

PODCZAS KONGRESU

NIE ZMIEM SIE USTAWY,
ALE TO MIEJSC )
SPOTKANIA DECYDENTOW
| UCZESTNIKOW RYNKL,
GDZIE MOZNA ZASIAC
TIARENKO ZMIAN

moze wyklu¢ si¢ cos potrzebnego. Je-
sli kilka inicjatyw zainspiruje osoby
majace realny wptyw na system, to
juz jest efekt. Chodzi o wypracowa-
nie nowego spojrzenia na projekto-
wanie zmian, ktore uwzglednia obec-
ne zagrozenia i trendy.

Do kogo zatem skierowany jest tegorocz-
ny Kongres Wyzwan Zdrowotnych?

Kongres jest skierowany przede
wszystkim do tworcow systemu -tak
jak w poprzednich latach. Z jedne;j
strony to decydenci: Ministerstwo
Zdrowia, NFZ i wszystkie agencje
podlegte resortowi, czyli osoby ksztat-
tujace przepisyidecydujace o catym
funkcjonowaniu systemu ochrony
zdrowia. Z drugiej strony Kongres

Xl Kongres Wyzwan Zdrowotnych
odbedzie sie 12-13 marca w Mie-
dzynarodowym Centrum Kon-
gresowym w Katowicach. To
spotkania ekspertéw, decyden-
téw, menedzerdw ochrony zdro-
wia, naukowcow oraz przedsta-
wicieli organizacji pacjenckich.
Tegoroczna edycja pod hastem
.Nowe strategie dla zdrowia.
Czas na redefinicje celow i wy-
zwan" koncentruje sie na kon-
kretnych rozwigzaniach, ktére
majg odpowiedzie¢ na wyzwa-
nia demograficzne, finansowe,
technologiczne i klimatyczne.
Kongres tgczy debate strate-
gicznq z praktycznymi warszta-
tami, umozliwiajgc uczestnikom
zdobycie wiedzy niezbednej

do realnych dziatan w systemie
ochrony zdrowia.

010

obejmuje uczestnikow tego systemu:
samorzady, dyrektorow placowek
medycznych, prezesow - w zalezno-
sci od formy funkcjonowania - leka-
rzy, naukowcow, inwestorow, a tak-
ze biznes, ktory jest integralng cze-
$cig rynku. I oczywiscie pacjentow,
bo wszyscy nimi jestesmy.

Ostatecznym celem jest, aby sys-
tem dziatal tak, by wszyscy pacjenci
mogli korzystac Z niego w Sposob
komfortowy, ratujacy zycie i budza-
cy zaufanie.

Stawiacie nato, aby wydarzenie miato
tez bardzo praktyczny wymiar?

Bardzo nam na tym zalezato. Dlate-
g0, oprocz rozmow strategicznych,
Poj awm sie pasmo ,,Zdrowie w prak-
tyce”. Jest ono skierowane do samo-
rzadow i dyrektorow szpitali, czyli
tych, ktorzy lokalnie maja realny
wplyw na ochrone zdrowia. To beda
spotkania o bardzo konkretnym cha-
rakterze: uczestnicy beda mogli sie
dowiedzie¢, jakie srodki finansowe
sa dostepne, czyli po co mogg siegnac
szpitale oraz samorzady, co jest pla-
nowane w konsolidacji i reformie
szpitali oraz jak przygotowac sie
do europejskiej przestrzeni danych
medycznych i rozwiazan cyfrowych.
Podczas takich spotkan najpierw de-
cydenci krotko powiedza, co doktad-
nie jest planowane, a potem reszta
sesji bedzie oparta na praktycznych
pytaniach. Chodzi o to, zeby ktos
mogtwroci¢ do swojego szpitala i wie-
dzie¢, co konkretnie zrobi¢. To wie-
dza na najblizsze miesiace.

Kongres dziata jednoczesnie na pozio-
mie strategicznym i operacyjnym?

Dokladnie. Z jednej strony dtugofa-
lowe, strategiczne myslenie o syste-
mie, ktdry znalazl sie na granicy wy-
trzymatosci. Z drugiej - konkretna
wiedza do natychmiastowego wyko-
rzystania. To potem realnie przekla-
da sie na sytuacje pacjentow.

Kluczowe jest dzis stowo ,,dialog”?

Ja bym powiedziata raczej: wykuwa-
nie si¢ wiedzy i dobrych rozwiazan.
Dialog trwa od dawna. Teraz jest czas
naprzejscie do praktycznych rozwig-
zanidziatania.
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Strefa zdrowia/RATOWNICTWO MEDYCZNE

0 C0 ZAPYTA
DYSPOZYTOR
MEDYCZNY?

Projekt rozporzqdzenia
koncentruje sie

na utatwieniu pracy
dyspozytorow i petniejszym
wykorzystaniu zasobow
ratowniczych

Tekst: Redakcja

zykujg si¢ nowe regulacje wra-
townictwie medycznym. Dzig-
ki proponowanym zmianom
dyspozytorzy nie beda juz za-
czynac rozmowy od pytania
oadres, azespoly specjalistycz-
ne skupig si¢ na najpowazniej-
szych przypadkach. Propozycje zawar-
te wprojekcie rozporzadzenia koncen-
tru]q si¢nautatwieniu pracy dyspozyto-
row i skuteczniejszym wykorzystaniu
zasobow ratowniczych, co ma skrocic
czasreakcjinawezwanie oraz efektyw-
nie pomac potrzebujgcym. Nowe stan-
dardy rozmoéw z pacjentami majg
usprawni¢ dziatanie systemu ratownic-
twa medycznego, ktory znajduje sie
pod ciagta presja czasowa. Minister-
stwo Zdrowia zaproponowato wigc
zmiany, ktore maja zrewolucjonizowac
sposob prowadzenia rozmow alarmo-
wych. Dziatania te sg rezultatem kilku
Kluczowych czynnikow.

Zmiany odzwierciedlajg potrzebg
ciggtego dostosowywania si¢ do no-
wych realiow i oczekiwan dotyczg-
cych ustug ratowniczych. Po drugie,
sg efektem zalecen Najwyzszej Izby
Kontroli, ktora zwrocita uwage
na nieefektywnosci zwigzane z nume-
rem 112. Wreszcie, postulaty srodo-
wisk lekarskich i dysponentow zespo-
tow ratownictwa medycznego wyka-
zaly, ze jest koniecznos¢ modyfikacji
obowigzujacych praktyk.

Kluczowe stanie si¢ teraz przepro-
wadzenie wywiadu z pacjentem. Dys-
pozytorustali charakterystyke zdarze-

© Luty 2026

Zmiany w systemie majg usprawnic prace i niesienie pomocy

nia, objawy, wiek i stan poszkodowa-
nego. Dokona takze oceny przytomno-
sciioddechu. Te pytania padng na po-
czatku rozmowy.

Jednym z kluczowych elementow
reformy jest nowa metoda prowadze-
nia rozmow. Tam, gdzie dotychczas
wymogiem byto rozpoczynanie kon-
wersacji od uzyskania adresu zdarze-
nia, teraz pierwszorzedne bedzie sku-
pienie sie na stanie pacjenta. Dziekino-
wym technologiom informacje oloka-
lizacji sg automatycznie przesytane
przez operatora numeru 112 w postaci
tzw. formatki. Wzwiazku z tym dyspo-
zytorzy nie musza juz traci¢ cennych
chwil na ustalenie miejsca zdarzenia
na poczatku rozmowy. Potwierdzenie
adresu odbedzie si¢ dopiero pod koniec
rozmowy, co pozwala na wezesniejsza
interwencje ratunkowa.

Projekt rozporzadzenia porzadkuje
réwniez alokacje zespotow ratownic-
twa medycznego, zapewniajac efek-
tywne wykorzystanie specjalistycznych
zasobow w sytuacjach wymagajacych
natychmiastowej interwencji. Krok ten
odpowiada na apele srodowiska me-
dycznego dotyczace nieoptymalnego
wykorzystania zespotow z zaawanso-
wanym wyposazeniem.

Nowe wytyczne precyzuja, Ze spe-
cjalistyczne zespoty ratownictwa me-
dycznego beda dysponowane przede
wszystkim dozdarzen o najwyzszej pil-
nosci oznaczonych jako KOD 1. Nato-
miast zespoty podstawowe skoncen-
trujg si¢ na akcjach zakwalifikowanych

o1l

jako KOD 2, co zapewni lepsze zasto-
sowanie dostepnych zasobow.

Proponowane zmiany uwzglednia-
ja rowniez doprecyzowanie zadan in-
formacyjnych przy zdarzeniach
oszczegolnymryzyku. Do obowiazkow
glownego dyspozytora medycznego
nalezy informowanie wojewodzkiego
koordynatora ratownictwa medyczne-
gooincydentach zwiazanych z czynni-
kami CBRNE, ktore obejmuja zagro-
Zenia chemiczne, biologiczne, radiolo-
giczne, nuklearne i wybuchowe; zda-
rzeniami HAZMAT zwigzanymi z nie-
bezpiecznymi materiatami.

Finalnie, projekt wprowadza uprosz-
czenie procedur informacyjnych doty-
czacych zadysponowania zespotow
spoza rejonu operacyjnego. Dyspozy-
tor bedzie zobowigzany do poinformo-
wania jedynie gléwnego dyspozytora
medycznego, jako ze wojewodzki ko-
ordynator juz teraz posiada wglad
w ruch zespolow dzigki systemowi
wspomagania dowodzenia PRM.

Doprecyzowano tez, ze w sytuacji
braku lokalnie dostgpnego zespotu
ratownictwa medycznego dyspozy-
tor bedzie miat mozliwosc aktywacji
jednostek wspotpracujacych z syste-
mem PRM, cojest zgodne z obowig-
zujacymi przepisami ustawy o Pan-
stwowym Ratownictwie Medycz-
nym. Te zmiany, skoncentrowane
na usprawnieniu operacyjnego dzia-
tania, maja na celu jeszcze bardziej
efektywne zarzadzanie zasobami

w sytuacjach kryzysowych.
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MATERIAL INFORMACYJNY/TOMASZ SMIGIEL

MIALEM PRZESWIRDCZENIE,
LE ROBIE COS WAZNEGO

DLASIEBIE, PACJENTOW

| CALE) STOMATOLOGIN

Rozmowa z lek. dent. TOMASZEM SMIGLEM, pionierem cyfrowej
stomatologii w Polsce, wyktadowcg i pasjonatem nowoczesnych
rozwigzan w branzy, ktory wraz z zong Barbarg stworzyt topowg marke
Smigiel Implant Master Clinic w Katowicach

Ojciec chrzestny polskiej stomatologii
cyﬂowe] Co pan czuje, kiedy tak o pa-
nu mowig?

A moéwig? Jesli tak, przyjmuje to ja-
ko komplement.

Patrzgcnapanski dorobek, nie sposob po-
lemizowac. W ciggu ostatnich 15 lat bran-
Za zanotowata gwattowny skokwrozwo-
Ju, zmieniajgc oblicze z analogowego
nacyfrowe, a Tomasz Smigiel bytjednym
zliderowtej rewolucji. Ma pan na koncie
wiele naukowych publikacjiw prasie bran-
zowej, ale takze lifestylowej. Jest pan au-
torem pionierskich badan zastosowania
syntetycznych koron teleskopowych, wy-
konanych w technice CAD/CAM. Byt
panwspottworcgiredaktorem naczelnym
pierwszegow Polsceijednego z pierwszych
naswiecie magazynow branzowych nate-
mat cyfrowej stomatologiiw czasach, gdy
Jeszcze niewiele 0sob w ogole wierzyto, ze
rozwdj pojdzie wtg strong. Wspottworzyt
panizasiadat w zarzgdach najwazniej-
szych branzowych organizacji - Implant
Master Poland, Digital Dentistry Socie-
1y, Polskiej Akademii Stomatologii Este-
tyczne]. Mogtabym tak wyliczac jeszcze
dtugo. Do tego wraz z Zong stworzyliscie
Jednq z najlepszych klinik w Polsce. Az
trudno uwierzyc, zemogna dzwigngc tak
wielewtak krotkim czasie!

Technologia, precyzja, estetyka.
To filary, na ktérych Tomasz Smigiel
opiera sie w pracy na co dzien  petniacie.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Oczywiscie fatwo nie byto. Sktamat-
bym, gdybym powiedziat, Ze nie
kosztowato mnie to bardzo duzo de-
terminacji, konsekwencji, nauki
1 wysitku, ale... Ptynatem na fali
ogromnego entuzjazmu. Bylem
na ponad stu szkoleniach, kilkaset
weekendow z zycia poswiecitem
nanauke i zdobywanie wiedzy. Mia-
tem przeswiadczenie, Ze robig cos
waznego dla siebie, pacjentow i dla
catej branzy. Mialem tez pociag
do nowych technologii, ciekawosc,
ambicje i odwage w sieganiu po no-
we oraz konsekwencje w dazeniu
do celu. To cechy, ktore wyznacza-
ty mi kierunek.

Przygotowujgc sig do naszej rozmowy,
siegnetam m.in. do ksigzki Fryderyka
Karzetka ,, Pienigdze sq sexy’; w kto-
rej jeden z rozdziatow autor poswigcit
panu i panskiej Zonie. Opowiadacie
tam czytelnikom o trudnych poczgt-
kach budowania pozycji w branzy,
podkreslajgc, ze sukces, ktdry odniesli-
scie na rynku, jest wytgcznie owocem
waszej wytrwatej pracy. Historia par-
stwa Smiglow to klasyczny przyktad
drogi od zera do... lidera. W tej ksigz-
ce widac rowniez, jak fantastycznie
rognicie si¢ 2 Zong, a jednoczesnie uzu-
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To prawda. Lubi¢ mowic o sobie i Bar-
barze, ze jestesmy jak chinskie sity yin
iyang. Reprezentujemy dwa kom-
pletnie rozne typy osobowosci, ktore
razem tworzg harmonijna catos¢.
Mnie zawsze marzyta si¢ droga na-
ukowa. W zasadzie zaraz na poczat-
kukariery, bojuz w2002 roku, odkry-
lem w sobie gen szkoleniowca i wy-
ktadowcy, prowadzitem wiec wykla-
dy i warsztaty, pisalem artykuly
do branzowych czasopism. Z kolei
Barbara zawsze stawiata na pierw-
szym miejscu prace z pacjentem,
aponiewaz jest typem perfekcjonisty
ima do granic mozliwosci rozwinie-
te poczucie empatii - osiagneta
na tym polu absolutne mistrzostwo.
Tak jak wspomnialem w tej ksigzce,
naszzawodowy sukces, swietnie pro-
sperujgca klinika, to owoc wizjiikon-
sekwengcji, chociaz nie zawsze bywa-
lo,,zgorki”. O tym, ile po drodze po-
konalismy problemowiile pieniedzy
wlozylismy w technologie, ktore mia-
ty by¢ rewolucyjne, a nie zawsze by-
ly, wiemy tylko my dwoje. Porazek za-
wsze byto mniej niz sukcesow, ale po-
razki nas hartowaty i sprawiaty, ze
wychodzilismy z kazdego zakretu
mocniejsi.

Jak zaczeta sie pana fascynacja implan-
tologig?

Zimplantologig zetknatem si¢ poraz
pierwszy krotko po studiach, kiedy
wraz z Barbara trafiliSmy na staz po-
dyplomowy do pierwszej w regionie
kliniki implantologicznej w Ustroniu.
Na dobre jednak zainteresowatem
si¢ ta dziatka dopiero prowadzac wla-
sng praktyke. Przelomowy okazat si¢
2004 rok. Nawigzalem wowczas
wspolprace z firmg Friadent, ktora
jesli chodzi o implanty, nie miata wte-
dy sobie rownych na catym swiecie,
aktora wspotpracowata z Uniwersy-
tetem Goethego we Frankfurcie. To
wlasnie wtedy pojawila sie mozli-
wos¢ uczestniczenia w super szkole-
niach, skonczenie tzw. curriculum
zimplantologii, az w koncu podjecie
elitarnych studiow podyplomowych
na tej niemieckiej uczelni, a wraz
z nimi mozliwo$¢ uzyskania presti-
zowego tytutu naukowego Master of
Science in Oral Implantology. Czu-
tem, Ze to szansa, ktorej nie moge
odpuscic.

Zdobytpan ten tytutjako jeden z pierw-
szych Polakéw w historii!

Rzeczywiscie, mialem przywilej
znalezc si¢ w pierwszej grupie w hi-
storii uniwersytetu, ktora te studia
ukonczyta. Nadmienie, ze finanso-
wy koszt tego byl horrendalny,
asponsora zadnego nie miatem. Na-
groda byl prestizowy tytut Master of
Science, poswiadczajgcy interdyscy-
plinarna wiedze i umiejetnosci
w dziedzinie implantologii. Jednak,
zeby go uzyskaé, konieczne bylo na-
pisanie pracy naukowej i jej obrona.

WNIK MOerGO BADANIA
NIE POZOSTAWIAL POLA
DO DYSKUSL W EFEKCIE
SICIYCE SIE FAKTEM, 7K

JESTEM AUTOREM,

PIERWSZYCH NA SWIECIE
BADANZASTOSOWANIA
SINTETYCZNYCH KORON
TELESKOPOWYCH,
ZAPROJEKT()WANYCH

| WYKONANYCH
TECHNIKA CAD/CAM

Jaki temat dostat student, a wlasciwie
doktorant Tomasz szgtel P

I'tuzaczyna si¢ sedno tej fantastycz-
nej przygody. Poczatkowo, jak
wszystkim studentom, zapropono-
wano mi temat odtworczy, sprowa-
dzajacy sie do siedzenia godzinami
w literaturze, juz napisanych artyku-
tach, w bibliotece i grzebania w ar-
chlwach Ale ja mialem na siebie in-
ny, bardzo smiaty pomyst. Tak si¢
ztozylo, ze prowadzac juz wtedy pry-
watng praktyke w Katowicach,

wspolpracowatem z wybitnym tech-
nikiem, wiascicielem pracowni tech-
niki dentystycznej Interdent w War-
szawie, Robertem Michalikiemizje-
go zong Dorota, specjalizujacy sig
w najwyzszej klasy porcelanowych
pracach protetycznych. Wracajac
do Roberta, wymyslit on nowatorska
technike wykonywania syntetycz-
nych mocowan do uzupeien pro-
tetycznych, czyli teleskopow. Miatem
z nim bardzo bliskie relacje, wigc
od kilku lat stosowatem to zjawisko-
we rozwigzanie z powodzeniem
umoich pacjentow. Fotografowatem,
obserwowatem, publikowatem arty-
kutly o tej innowacji, a raczej rewolu-
¢ji. Zamarzyto mi si¢ zatem, ze prze-
testuje te takze juz moja metode
w warunkach laboratorium badaw-
czego, wlasnie w ramach pracy na-
ukowe;j.

Idea si¢ spodobata?

Niestety, mialem pod gorke. Szef stu-
diow, dr Paul Weigl, stawa niemieckiej
implantologii, nie byt przychylnie na-
stawiony do mojego konceptu, bo...
mowiac wprost, trafitem w jego czuty
punkt. Weigl stynal na swiecie jako gu-
ru od teleskopow. Opracowat wlasng
metode tych potaczen, problemwtym,
ze byta bardzo droga, bo wymaga-
ta uzycia zlota galwanicznego, i nie-
mozliwa do napraw w sytuacji awarii,
ktore przeciez sie zdarzaja. Nie byla
wiec idealna. Teleskopy robione tech-
nikg Weigla skladaty sie z dwoch cze-
Sci; pierwsza czgs¢, tzw. patryca, byta
wykonana z tlenku cyrkonu, a druga,
czyli matryca, ze ztota galwanicznego.
Szkoput w tym, ze ztoto galwaniczne
jest bardzo miekkie, co ma wpltyw
na szybka utrate frykcji. Starcza kilka
latiprzestaje dziatacitakjak mowitem,
naprawic si¢ nie da, bo nie ma mozli-
wosci serwisowania takiego teleskopu,
czylijak cos si¢ zepsulo, to trzeba byto
wyrzuci¢ wszystko do kosza, a koszty
byly ogromne. Ja chodzitem za profe-
soremiopowiadatem, ze znam techni-
ke przetestowang juzw Polsce zpowo-
dzeniem nasetkach pacjentéwumnie
w Klinice, i ze chciatbym jg przetesto-
wac wlaboratorium wlasnie wramach
pracy naukowej. Za ktoryms razem
wkoncu ustyszatem od profesora: ,no
dobrze, to pokaz mi, na czym ta nowa
technika polega”.
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Studia podyplomowe na Uniwersytecie J. W. Goethego
we Frankfurcie zaowocowaty prestizowym tytutem
Master of Science in Oral Implantology. Tomasz Smigiel
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odebrat tytut joko jeden z pierwszych Polakdw

A jak zobaczyt?

Kiedy pokazatem profesorowi dzie-
sigtki wykonanych przeze mnieiudo-
kumentowanych przypadkow kli-
nicznych, pokazatem opublikowane
przeze mnie artykuty na ten temat,
bo przedstawiatem te innowacyjne,
polskie rozwigzania juz wczesniej
na roznego rodzaju szkoleniach czy
sympozjach, a przede wszystkim po-
partem to wszystko dokumentacjg
zdjeciowa pacjentow leczonych
za pomoca tej metody, dostatem
w koncu zielone swiatlo. Ale byt tez
warunek. Musiatem poczekac, az
zwolni si¢ miejsce w laboratorium.
Czekalem na to wejscie kolejnych
dziewie¢ miesiecy. Koniec konicow
wszedtem do laboratorium wmarcu,
awmaju byla obrona. Malo tego, pro-
fesor Weigl postawit przede mng jesz-
cze jedno zadanie. A mianowicie, ze
porownam w ramach mojej pracy oba
teleskopy - te jego, ze zlota galwanicz-
nego na cyrkonie, i te moje, gdzie
pierwotne korony zostaty wykonane
tez z tlenku cyrkonu, a wtorne z ace-
talu. Czasu mialem zatem niewiele,
aroboty badawczej mi przybyto.

Nie mam watpliwosci, ze pan zdgzyl.

Noituzaczyna si¢ kolejna fantastycz-
na historia. Bedac w 2008 roku
na sympozjum w Madrycie, zafascy-
nowal mnie swiatowej stawy inzynier,
specjalista w dziedzinie implantolo-
gii, Holger Zipprich. Pojawito mi si¢
wtedy marzenie: ,,z kims takim jak
Holger Zipprich zrobi¢ kiedys bada-
nia naukowe, a najlepiej go poznac

osobiscie...”. I co sie okazato? Ze mo-
je marzenie wlasnie si¢ materializu-
je, bo szefem laboratorium, w ktorym
miatem zrobic badanie, byt wlasnie
Zipprich. Od stowa do stowa okazato
si¢, ze bedzie mi towarzyszyt podczas
mojej pracy badawczej. Nie wdajac
sie w szczegoly, spedzitem fanta-
styczny czas uboku Zippricha, a wy-
nik badania nie pozostawiat pola
dowielkiej dyskusji. Testowana prze-
ze mnie metoda okazala si¢ rownie
dobrajak dr. Weigla, ale wielokrotnie
tansza, 1conajwazniejsze, powtarzal-
na, czyli dajaca mozliwos¢ naprawy
w sytuacji, kiedy cos si¢ uszkodzi.
W efekcie mam przyjemnosc szczy-
ci¢ si¢ faktem, ze jestem autorem
pierwszych na swiecie badan zasto-
sowania syntetycznych koron telesko-
powych, zaprojektowanych i wyko-
nanych technika CAD/CAM. Moja
praca naukowa pod tytutem ,,Reten-
tive force evaluation of a novel reta-
iner for removable dentures” jest
dowgladuw annatach Uniwersytetu
im. J.W. Goethego we Frankfurcie.

Rozumiem, ze ten sukces rozbudzit par-
ski apetyt na wigcej?

Niewatpliwie ta ,,przygoda” miata
wplyw na moje pozniejsze zycie za-
wodowe. Studia podyplomowe
iobrona pracy byty kotem zamacho-
wym, ktore rzucito mnie w wir kolej-
nych aktywnosci, o jakich weczesniej
nawet nie $mialbym marzy¢.
Po pierwsze, wspolnie z kolezankami
i kolegami ze studiow we Frankfur-
cie, bo razem ze mn3 prestizowy ty-
tul Master of Science uzyskato kilka-

Dr Paul Weigl (drugi z lewej) i pierwszy zarzqgd Implant
Masters Poland, w ktérym Tomasz Smigiel zasiadat
wspolnie z Jerzym Perendykiem (pierwszy z lewej)

i Tomaszem Cegielskim

nascie innych 0sob z Polski, zatozyli-
smy elitarne stowarzyszenie Implant
Masters Poland. A po drugie, stwo-
rzytemizostalem redaktorem naczel-
nym pierwszego w historii polskiej
stomatologii magazynu pod tytutem
International Magazine of Digital
Dentistry CAD/ CAM, jednego tez
z pierwszych na $wiecie - magazynu
miedzynarodowego, poswi¢conego
stomatologii cyfrowe;.

Bardzo proszg, po kolei. Co to byto
za stowarzyszenie i na czym polegata je-
go elitarnosc?

Jako grupa specjalistow postanowili-
$my nie marnowac zdobytego poten-
cjatu, ale dalej si¢ uczy¢, wspierac
i przekazywacé swojg wiedzg innym,
propagujac najwyzsze standardy le-
czenia w implantologii stomatolo-
gicznej. Elitarno$¢ IMP polegata
przede wszystkim na tym, ze czion-
kostwa w tym gremium nie mozna
bylo sobie kupi¢ albo ,,wychodzi¢”.
Do stowarzyszenia mial prawo wsta-
pi¢ wylacznie lekarz po studiach z ty-
tutem Master of Science implantolo-
gii. Przez dwie kadencje, wspolnie
zTomaszem Cegielskim i Jerzym Pe-
rendykiem, zasiadalem w zarzadzie
IMP. Za nasz najwiekszy sukces uwa-
zam fakt, ze udato nam sie¢ stworzy¢
absolutnie spektakularny koncept
o nazwie ,,Meet The Master”, ktory
funkcjonuje z powodzeniem do dzi-
siaj. Podwoch kadencjach pracy w za-
rzadzie stowarzyszenia, opuscitem
jego szeregi z powodu nadmiaru in-
nych obowiazkow, ale chyba najwaz-
niejszym powodem, byta zmiana za-
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sad funkcjonowania IMP wprowa-
dzona przez nowy zarzad. Przestato
to by¢ zgodne z moja wizjg Implant
Masters Poland, bo stowarzyszenie
z elitarnego zmienilo charakter
na egalitarny i mogt do niego wejsc
kazdy, nie tylko lekarze implantolo-
dzy, ale takze studenci.

Swego czasu byt pan zaangazowany
wiworzenie wszystkich najwazniejszych
branzowych organizacji, ktore w Polsce
powstawaty.

Doktadnie tak. Od Polskiej Akademii
Stomatologii Estetycznej, ktora poja-
wita si¢ w 2003 roku, przez Implant
Masters Poland zatozone w2014 ro-
ku, po Digital Dentistry Society Po-
land, powotanej w2018 roku, a zrze-
szajacej lekarzy i technikow, ktorzy
zakochali sie w stomatologii cyfrowej
ita Sciezka chca podazac. Zasiadatem
rowniez w zarzadach wszystkich tych
stowarzyszen. Z czasem stopniowo

wygaszalem te aktywnosci.

Ajakto sig stato, Zeto wtasnie panu po-
wierzono funkcje redaktora naczelnego
nowego migdzynarodowego magazynu
CAD/CAM?

Zdecydowata o tym moja absolutnie
pionierska Sciezka w codziennej prak-
tyce, w tym kupno jednego z pierw-
szych skanerow wewnatrzustnych 3D
w Polsce, wdrazanie nowego opro-
gramowania do nawigacji w implan-
tologii, aktywny udziatjako prelegent
na kongresach branzowych i wiele
publikacji na temat cyfrowej stomato-
logii, ktora wtedy raczkowata. W cza-
sach, kiedy kolezanki i koledzy den-
tysciogladali jako ciekawostke wyko-
nywanie cyfrowych wyciskow i pro-
jektow 3D, ja juz tak pracowatem,
przezywajac i leczac wszystkie cho-
roby tzw. wieku dziecigcego w tej
technologii. Pomogt tez zauwazony
na forum migdzynarodowym sukces
moich pionierskich badan nauko-
wych. Ale nie tylko. Swietnie prospe-
rowata juz wtedy nasza innowacyjna
praktyka w Katowicach. Bylem tez
rozpoznawalnym wyktadowca i szko-
leniowcem. Propozycje ztozyto mi
niemieckie wydawnictwo Dental Tri-
bune International, jakis czas po tym
jak obronitem prace naukowa. Kolej-
ny raz poczutem, ze otwiera si¢

przede mng szansa, ktorej nie moge
zmarnowa¢. Premierowy numer
kwartalnika CAD/CAM Internatio-
nal Magazine of Digital Dentistry, fir-
mowany moim nazwiskiem, ukazat
sie w 2014 roku. Magazyn w zaloze-
niu mial przedstawiac najnowsze
osiggniecia technologiczne, informa-
tyczne 1 materialowe tworzone
w stuzbie implantologii, radiologii
iprotetyki. Zadnych odtworczych, po-
wielanych historii i artykutdw, tylko
inspiracje i nowinki ze swiata cyfro-
wej stomatologii.

Migdzynarodowe wydawnictwo. Re-
daktor naczelny. I Tomasz Smigiel ko-
lejny raz w roli pioniera!

Kiedy trzymam dzisiaj w rece archi-
walny juz magazyn CAD/CAM,

( f\DfCAM
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| REDAKTOREM NACZELNYN
MAGAZYNU CAD/CAM PREY
TRZY LATA. WSPOMINAM
TEN CZAS 7 SENTYMENTEM,
MINO 7E KOSTTOWALO
MNIE TO WIELE WYSILK,
B0 ROWNOLEGLE
PROWADZILISHY

1 BARBARA NASA
PRAKTYKE

uswiadamiam sobie, jak bardzo
w stosunkowo krotkim czasie, bo
raptem w ciggu 10 lat, analogowa
stomatologia ustapita miejsca cyfro-
wejijak btyskawicznie ta ostatnia si¢
rozwingta. Bytem redaktorem na-
czelnym tego magazynu przez trzy
lata, do 2018 roku. Wspominam ten
czas z sentymentem, mimo ze kosz-
towato mnie to wszystko wiele wysit-
ku, bo réwnolegle z praca redaktor-
skg prowadzilismy z Barbarg nasza
praktyke. Poza tym bylem tez me-
zem i ojcem, bo na swiecie rosli juz
moi dwaj synowie. Zadanie byto
trudne o tyle, ze nie mialem w tym
czasie na biezaco kontaktu z zadna
uczelnia i Swiatem nauki, skad mogt-
bym czerpa¢ ambitny, inspirujacy
kontent. Zbieralem zatem tresciz za-
granicznych wyjazdow, publikacji
oraz od moich zaprzyjaznionych ko-
legow, znajomych, wyktadowcow,
ktorzy tak samo jak ja coraz smielej
poruszali sie w swiecie stomatologii
cyfrowej. Pokazywalem pionierow
stomatologii w Polsce i na swiecie,
ich dokonania, doswiadczenia
z pierwszymi skanerami, ktore poja-
wity si¢ na rynku. Juz wtedy bytem
pewien, ze technologia jest wazna,
ale podstawg sa doskonale wyksztat-
ceni fachowcy, ktorzy potrafig jg ob-
shugiwac. Miatem ogromna satysfak-
cje ztego, corobig. Niestety, ta przy-
goda skonczyta si¢ po trzech latach,
pod wptywem coraz mniej subtel-
nych naciskow ze strony wydawcy,
ktdre dyktowal rynek. Pojawili si¢
producenci i sponsorzy naciskajacy,
aby publikowac tresci, ktorych nie
chcialem firmowac swoim nazwi-
skiem.

~

Nie wdajac sie w szczegoly, rozstali-
smy si¢ za obopolng zgoda, a redak-
cja CAD/CAM przekazana zostata in-
nemu lekarzowi. Nawiasem mo-
wiac, czasopismo w niedtugim cza-
sie w ogole znikneto z rynku, bo... ko-
lejnemu redaktorowi zabrakto chyba
charyzmy, sity, konsekwencji 1 jako-
$ci. Tymczasem jaw koricu mog}em
Wwigcej czasu poswigcic narozwdj wha-
snej praktyki, ktorej funkcjonowanie
podczas mojej aktywnosci na nauko-
wym polu, w decydujgcej mierze spo-
czeto na barkach Barbary.
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Smigiel Implant Master Clinic w Kato-
wicach to dzisiaj uznana marka, ktdra
cieszy si¢ renoma nie tylko na Slgsku,
aleipozawojewddztwem. Jakie byty po-
czqtki pracy ,,na swoim”?

Nasz pierwszy niewielki gabinet
otworzyliSmy w 1999 roku przy ryn-
ku na katowickim Nikiszowcu, skad
pochodzg. W pierwszych latach funk-

cjonowania pracowat tam rowniez
moj tata Henryk, ktory tez byt denty-
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sta. Uczciwie przyznaje, ze przez
pierwszych piec¢ lat praktyke prowa-
dzita Barbara. Ja zdecydowatem si¢
na bardzo kontrowersyjny krok, bo
poszedtem pracowac w tym czasie
dorenomowane;j kliniki DanutyiRo-
mana Borczykow w Katowicach.

Jak to? Skad taki pomyst?

Byta to bardzo trudna decyzja, ale da-
jaca niesamowitg szans¢ poznania

Tomasz Smigiel z zong Barbarg. Z lewej: pierwsza wspdlna

= oktadka w ramach cyklu ,Sylwetki polskiej stomatologii”

w ,Twoim Przeglgdzie Stomatologicznym” (2008 rok)

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

swiatowych, ultranowoczesnych me-
tod i podejscia do stomatologii. Tra-
fitem do topowej kliniki w Polsce,
czas w niej spedzony to byt ogromny
progres wmojej zawodowej karierze.
Jej wlasciciele bardzo duzo jezdzili
po swiecie i stamtad przywozili inno-
wacyjna wiedze, materiaty i techno-
logie. Co wazne, jako pierwsi w Pol-
sce wdrazali te innowacje do codzien-
nej praktyki, czesto wbrew nauko-
wym, przestarzatym pogladom zabe-
tonowanego polskiego swiata nauki.
Miatem wiec przywilej uczyc sie
od najlepszych.Natomiast cala ta
wspotpraca to byt emocjonalny rol-
lercoaster i wiecej nie chce do tego
wracac. Byto, mineto. Kazdy poszedt
W SW0jg strong.

Wracajgc do paniskiego taty, musiat byc
bardzo dumny, obserwujgc jak fanta-
stycznie rozwija si¢ pana kariera.

O, tak. W 2012 roku bytem organiza-
torem pierwszego w Polsce kongre-
su o stomatologii cyfrowej, i to tu
w naszych Katowicach, pod hastem
»Technologia kontra sztuka”. To by-
fo pierwsze w Katowicach tak duze
wydarzenie dla mojej branzy, ktore
zderzalo ze soba klasyczna stomato-
logie ze stomatologia cyfrowg.
Na tamte czasy kompletny kosmos.
W dobie, kiedy wigkszos¢ dentystow
pracowata jeszcze analogowo, nie by-
fo webinarow, TikToka czy Instagra-
ma, my pokazywalismy cyfrowe tech-
nologie w tym cyfrowe projektowa-
nie usmiechu i tzw. prac protetycz-
nych. Przede wszystkim odejscie
od wyciskow, ktorych pacjenci bar-
dzo nie lubili. Gwiazda tego sympo-
zjum byl Nasser Shademan, pocho-
dzacy z Malezji, absolutny artysta, je-
dyny na swiecie technik dentystycz-
ny upiekszajacy zgby przy pomocy za-
topionych w koronach ceramicznych
tatuazy. Jego przyjazd na kongres
do Katowic, a nie do Warszawy czy
Krakowa, juz sam w sobie byt w na-
szej branzy ogromnym wydarze-
niem. Wracaj jac dotaty, bylmoim ho-
norowym gosciem na tymkongresie.
Cieszylem sie, ze moze zobaczy¢
na wiasne oczy, jak wyglada wspot-
czesna stomatologia, ize jego syn jest
czescia tego nowego cyfrowego swia-
ta, co wiecej - porusza si¢ w nim bez
kompleksow.
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Wrocmy jeszcze na chwile do gabinetu
na Nikiszowcu. Wspomniat pan, Ze mi-
mo krotkiego stazu, zjezdzali dowas pa-
¢jenciz catej Polski. Jak udato sig wam zy-
skaé popularnosé, i to poza Slgskiem?

Zpewnoscig pomogtnam fakt, ze prak-
tycznie od ukonczenia studiowipracy
nauczelni bylem aktywnie dzwla] acym
wykladowcg. Jezdzac po swiecie, po-
znawatem lideréwimentoréw stoma-
tologii. Od nich mialem okazje nabiera¢
praktykiidoswiadczenia. Przywozitem
ztych podrdzy nie tylkowiedze, ale tak-
ze nowe procedury, technologie, mia-
tem przywilej testowania nowocze-
snych materiatéw i aparatury. Dzieki
temu mieliSmy z Barbara rozeznanie,
cojestnowegonarynku, wcowartoza-
inwestowac, na jakich materiatach
chcemy pracowac i ktore procedury
chcemy rozwijaé. Catosci dopetiaty
etos pracy, ktory jaizona wynieslismy
zrodzinnych doméw, najwyzsza jakosc
ustug, precyzja i wrodzone zamitowa-
nie doestetyki, ktore tez mamy najpew-
niej od urodzenia.

Postawiliscie od razu na stomatologie
najwyzszej klasy.

I szybko przekonalismy sie, ze warto.
Okazalo sig, zZe jest wielu pacjentow
szukajacych ustug na wysokim pozio-
mie, ktore w Polsce byly wtedyjeszcze
absolutna rzadkoscig. Taka nowoscia,
ktora niewatpliwie wyniosta nas po-
nad poziomy, byta warstwowa odbu-
dowa zgbow materiatami kompozyto-
wymiwedhug koncepcji profesora Lo-
renza Vaniniego. Miatem przyjemnosc
i przywilej uczestniczy¢ we wprowa-
dzeniu tej metody do Polski jako wy-
ktadowcaibytem jednym z pierwszych
praktykow, ktorzy sie nig postugiwali.
Zgora20 lattemuto byta absolutnare-
wolucja. Potwierdzeniem mojej facho-
wosci byt fakt, ze juz na poczatku XXI
wieku, chyba to bylow2004 roku, wy-
gralem ogolnopolski konkurs na este-
tyczng odbudowe zebow przednich,
organizowany przez firme 3M-ESPE,
amoja praca zostata docenionaiopu-
blikowana w magazynie branzowym
»3M Expertise”. To utwierdzito mnie
w przekonaniu, ze ide w dobrym kie-
runku. Nasza katowicka praktyka wy-
znaczata standardy w branzy. Ogrom-
nym wyrdznieniem byt dla nas m.in.
fakt, Ze w2005 roku zostatem zapro-

szony do udziatu w grupie naukowej
Ankylos SynCone Scientific Group,
w ktorej znalazto si¢ TYLKO 20 naj-
bardziejznaczacych gabinetow w Pol-
sce w zakresie implantologii i protety-
ki. Celem bylo testowanie natychmia-
stowego obcigzenia implantow w sy-
tuacji, gdy robimy minimalnie inwa-
zyjny zabieg, zakladajgc 4 implanty
w odcinku przednim zuchwy, 6 im-
plantoww szczece 1na tym natychmia-
stowo osadzane zostajg protezy. Eks-
peryment si¢ powiodl, a wyniki miaty
wplyw na rozwoj tej metody jako no-
wy standard leczenia na swiecie.

Przyszedt czas, zewyprowadziliscie si¢
z Nikiszowca do centrum Katowic.
Dlaczego?

Zwyczajnie zrobito nam si¢ za ciasno.
Do Katowic przenieslismy si¢ w 2012
roku. Po uzyskaniu tytutu Master of
Science z Implantologii zmienilismy
nazwe gabinetuna Implant Master Cli-
nic. Ideologia pozostata ta sama od po-
czatku do dzisiaj: chcemy swiadczyc
rzetelnie nasze ustugi, stawiajac naja-
kos¢, nie nailos¢. Leczymy pacjentow
bezbolesnie, perfekeyjnie, z zastoso-
waniem najlepszej wiedzy i technolo-
gii. Cenimy sobie fakt, ze mimo moz-
liwosci ekspansywnego rozwoju klini-
ki poprzez multiplikowanie foteli,
w dalszym ciagu pozostajemy stosun-
kowo niewielka placowka. Mamy za to
interdyscyplinarng kadre lekarzy spe-
cjalistow, ktorzy reprezentujg unika-

ERChanGRIA v BITiIKE

NA ORGANIZOWANY PRYEZE:
MNIE PIERWSZY W POLSCE
KONGRES POSngCONY
STOMATOLOGII € FROWE{
DO KATOWIC PRZYJECHA
NASSER SHADEMAN.

NA TAMTE CZASY TO By
KOMPLETNY KOSMOS!

towy poziom kompetencji od poczat-
kuistnienia gabinetu. To pozwala nam
leczy¢ kompleksowo na najwyzszym
poziomie, bez potrzeby odsytania pa-
cjentow do innych gabinetow.

Na czym konkretnie polega autorski pro-
gram stomatologii Barbary i Tomasza
Smiglow?

Leczymy pacjenta z najwigksza sta-
rannoscig, aby nie wraca¢ juz nigdy
do raz wykonanych zabiegow. I ma-
my coraz wiecej dowodow, ze to sie
udaje. Naszg idee fixe jest, aby pacjent
byl prowadzony za reke od pierwszej
wizyty przez ekstremalnie rzetelna
diagnostyke, przygotowanie planu le-
czenia i nastepnie byt kompleksowo
wyleczony, podkreslam to WY-leczo-
ny, a nie tylko zaleczony. Prowadzi¢
pacjenta to znaczy da¢ mu wiedzg,
edukacje - takze w zakresie codzien-
nej samodzielnej higieny, a jesli po-
trzebne jest leczenie - pozwoli¢ na wy-
bor Sciezki, ktora chee podgzaé. Za-
rowno pod wzgledem ekonomicz-
nym, jak i estetycznym, funkcjonal-
nym czy zdrowotnym. Pacjenci pro-
wadzeni w naszej klinice sa uswiado-
mieni, umieja wtasciwie dbac o z¢by,
dzigsta i zdrowie. To dla nas, lekarzy,
ogromna rados¢, ze rosnie nam krzy-
wa pacjentow, ktorzy przychodzg
donasod 10 czy nawet 20 lat na wizy-
ty kontrolne i okazuje si¢, ze... nie ma-
my wzasadzie nic do roboty. Wielu le-
karzy w Polsce leczy dzisiaj interwen-
cyjnie, bonie uczg nas na studiach pla-
nowanialeczenia. W praktyce wygla-
datotak, ze pacjentz problemem tra-
fia do gabinetu - moze to by¢ dziura
w zebie, leczenie kanalowe, usunie-
cie zeba, zrobienie korony mostu - ta
ustuga jest wykonywana, zaktadam,
ze rzetelnie i koniec. Brakuje nato-
miast wizji co dalej, brakuje diagno-
styki, ktora by pozwolita okreslic,
Z czego wynika konkretny problem,
inazwad ryzyka, ktore moga w przy-
szlosci sig pojawi¢. Do tego potrzeba
wiele empatiiiposwiecenia czasu pa-
cjentow, a czas jest Scisle reglamento-
wany, bo liczy si¢ nie jakosc, ale ilos¢.
Nasze podejscie jest zgota inne.

Czyli?

Pierwszorazowa wizyta wklinice, na-
wet jezeli ma charakter interwencyj-
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Wyktad na kongresie , Implanty - Ideqa, Sztuka, Praktyka”.

W roli prelegenta Tomasz Smigiel czuje sie
jak ryba w wodzie

ny, zawsze sprowadza sie do szczego-
towej konsultacji, po ktorej pacjent
wychodzi z gabinetu z wiedzg, jakie
ma problemy i ze szczegotowym pla-
nem leczenia - nie wjednej, ale w kil-
kuopcjach. W domu jest czas, aby ta-
ki plan na spokojnie przemyslec, roz-
wazy¢ wszystkie plusy i minusy pro-
ponowanych rozwigzan, a nastepnie
zdecydowac, czy chce podejmowac
dalsze leczenie, a jesli tak - w jakim
wariancie. My nikogo do niczego nie
namawiamy. Jedynie uswiadamiamy
problemy i zagrozenia i wychodzimy
pacjentowi naprzeciw. W Implant Ma-
ster Clinic podchodzimy do pacjen-
tow holistycznie, bo dzis nie jest juz
zadng tajemnica, ze dysfunkcje
w uktadzie stomatologicznym maja
wplyw na cale cialo. A niewyleczone
problemy stomatologiczne wracaja,
czesto ze zdwojong sita albo impliku-
ja nowe.

W branzy uchodzicie za specjalistow
od najtrudniejszych przypadkow.

Rzeczywiscie trafia do nas sporo tzw.
trudnych pacjentdow, ale to tatwo wy-
tlumaczy¢. Zwyczajnie inne gabinety
odsytajg ich z kwitkiem. A nasza idea
jest, zeby sprosta¢ kazdemu wyzwaniu.

W 2013 roku Implant Master Clinic zde-
cydowata si¢ wydawac swoj wilasny ma-
gazynadresowany do pacjentow ,,Silesia
Smile’. W dodatku bezptatny, a stylem
i elegancjg dorownujgcy najbardziej luk-
SUsOwym czasopismom dostgprymwre-
gularnej sprzedazy. Skad taki pomyst?

Zardwno ja, jak i Barbara jestesmy
koneserami pickna i sztuki,
aprzy tym wychodzimy z zatozenia,
ze nie sama stomatologia cztowiek
zyje. Zalezato nam na tym, zeby lu-
dzie z przyjemnoscia brali t¢ nasza
gazete dorekiichcieli zatrzymac sie
przy niej na dtuzej. Czytelnicy znaj-
dowali tam bogactwo tematow
zdziedziny stomatologii, ale napisa-
nych w przystepny sposob, a takze
wiele innych - z dziedziny kultury,
biznesu, nauki, etc. To byt czas inten-

sywnie zachodzqcych zmianna Gor-
nym Slasku; zduma pokazywalismy,
jak pieknieje nasz region, a takze po-
zytywnych ludziiich idee, dzieki kto-
rym swiat dookota staje si¢ bardziej
kolorowyilepszy. W jaki sposob uda-
to nam sie godzic to wszystko z na-
szymi obowigzkami zawodowymi
i domowymi, sam si¢ sobie dziwie.
Zeby jednak odda¢ sprawiedliwosc,
piecze nad tym wydawnictwem spra-
wowata gldwnie Barbara, ito ona pel-
nita funkcje w tym magazynie redak-
tora naczelnego. Ja ograniczalem si¢
co najwyzej do roli konsultanta i po-
zyskiwania partneréw. Cho¢ papie-
rowe wydawnictwo juz nie istnieje,
marka Silesia Smile w dalszym cig-
gu funkcjonuje w internecie, zapra-
szam na www.silesiasmile.pl. Kto
wie, co jeszcze przyniesie zycie? Byc
moze kiedys w jakiejs formie do te-
go wrocimy?

Przegladajgc ,,Silesia Smile” w interne-
cie, natkngtam si¢ m.in. na fantastyczne
metamorfozy usmiechu, ktore sq efek-

Finat konkursu Gala Beauty Stars.

Z lewej: Tomasz Smigiel wrecza nagrode
dla najlepszego gabinetu stomatologicznego

tem pracy specjalistow Implant Master
Clinic.

Metamorfozy to odrgbna przygoda,
ktorg niespodziewanie podsungt mi
los, aja powiedziatem ,,sprawdzam”.
Na fali popularnosci mojego dorobku
1 mojej osoby, w 2020 roku ,,Burda
Media” i magazyn ,,Gala” zaprosity
mnie do udziatu w roli czlonka jury
konkursu Gala Beauty Stars, ktorego
celem byto uhonorowanie najlepszych
klinik medycyny i dermatologii este-
tycznej w Polsce. Z kolei to wydarze-
nie bylo poprzedzone spektakular-
nym sukcesem projektu ,,Metamor-
fozy z magazynem Claudia” w2016
roku. Zostalem wtedy zaproszony
przez ,,Claudie” do swego rodzaju ra-
dy programowej metamorfoz, w ra-
mach ktorych podjelismy si¢ z Barba-
ra podarowania uczestniczkom akgji
nowego usmiechu. Zostala nam
potym projekcie m.in. super satysfak-
cjazuszczesliwienia siedmiu panica-
ty pakiet zdjec i nagran wideo, ktore
mozna sobie obejrze¢ na kanale
YouTube magazynu ,,Claudia” lub
wlasnie w formie artykulow na na-
szym portalu Silesia Smile. Polecam
zobaczy¢, bo przemiany wypadty na-
prawde spektakularnie.

To jak juz jestesmy w Swiecie livestyle'u,
zapraszam pana na Sciankg. Mam
na mysli absolutnie unikatowq tapete
w panstwa klinice. Genialny pomyst!

Dzigkuje. Idea jest moja. W pewnym
momencie nazbierato si¢ tak wiele dy-
plomow, zdjec, artykutow prasowych

.
FOT. ARCHIWUM PRYWATNE
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natemat zawodowych osiagniec - za-
réwno moich, jaki Barbary, ze zal by-
o nam chowac to wszystko do szufla-
dy. A rozwieszac¢ wrdznych miejscach
tez nie chcieli$my, bo ktdcito si¢ to
z naszym poczuciem estetyki. Posta-
nowilismy utozy¢ z nich mozaike, kto-
ra zostata nastepnie sfotografowana
iwydrukowana w formie tapety, a ta
ozdobita jedna ze scian Implant Ma-
ster Clinic. Calos¢ uktada si¢ w obraz
zawodowego rozwoju - zZarOwno mo-
jego, jakiBarbary. Sposrod setek zdjec
1 publikacji wyselekcjonowalismy te
najbardziej spektakularne i te, ktore
maja dla nas szczegolne znaczenie -
pisane o nas albo naszego autorstwa;
drukowane gltownie w opiniotwor-
czych magazynach w Polsce i za gra-
nicg. Z sentymentem patrze chociaz-
by na naszg pierwszg wspolng oktad-
ke w ,,T'woim Przegladzie Stomatolo-
gicznym” 72008 roku. Doskonale pa-
mietam, ze dtugo przekonywatem
wtedy Barbare, ktora nie chciata
doniej zapozowac. Bylismy wtedy za-
ledwie 11 lat po studiach, a prasa bran-
zowa umiescita nas w cyklu ,,Sylwet-
ki polskiej stomatologii”. Byto to bar-

dzonobilitujgce. Po nas w tym samym
miejscu znalazt si¢ chociazby moj
idol, profesor Stanistaw Suliborski,
ktory zawsze zostawat dhuzej po mo-
ich wyktadach i gratulowal mi mo-
wigc: ,Doktor, robisz dobrg robote”.
Wracajac do scianki, to kalejdoskop
sukcesow, wydarzen i spotkan z wy-
jatkowymi ludzmi, ktore wyznaczaty
kolejne etapy naszego zawodowego
rozwoju. To takze niepodwazalny do-
wod na to, ze nigdy nie poprzestali-
smy doskonali¢ si¢ w naszym fachu
iod poczagtku istnienia naszej prakty-
ki postawilismy sobie za cel nadgzac
za swiatowymi trendami. Nigdy nie
interesowalo nas bycie przecietnym
gabinetem. Zawsze mielismy ambi-
¢je by¢ najlepsi, i to si¢ nie zmieni.

Ma pan jeszcze jakies zawodowe ma-
rzenia?

Po pigc¢dziesiatce uswiadomitem so-
bie, ze zycie sktada sie z ¢wiartek, i to
lubie powtarzaé. Moja pierwsza
¢wiartka bytaradosnaiszalona. Dru-
ga-petna powaznych sprawiwyzwan.
Poswigcilem ja na rozwoj zawodo-

wych kompetencji, zbudowanie do-
mu, kliniki i wychowanie dorostych
juzteraz synow. Trzecia cwiartka - ja-
kie przyniesie owoce, tego nie wiem,
ale czuje, ze bedzie catkiem inna. To
jest taki momentw zyciu, kiedy zacze-
lismy z Barbara tapac oddech iréwno-
wage, zupehie inaczej chcemy pod-
chodzic¢ do zycia i pracy, zachowac
zdrowy balans. Jedno pozostaje nie-
zmienne: mamy nadzieje nadal czer-
paczpracy satysfakcje iw dalszym cia-
gupomagac pacjentom, bo to przyno-
sinam zawodowe spetnienie.

A co robi Tomasz Smigiel po godzinach?

Chetnie wyptywa na szerokie wody.
Na przyktad w 2017 roku bratem
udziatw przeprowadzeniu katamara-
nu z Brytyjskich Wysp Dziewiczych
przez caty Atlantyk do Europy. Prze-
prawa trwata ponad trzy tygodnie, by-
o niesamowicie, facznie elementami
grozy iz walka ze sztormem Arlena
i dziesigciometrowymi falami, ale to
juz temat na zupelnie inng opowiesc...

Rozmawiata: Agata Markowicz

Tomassz Smigiel po godzinach, podczas rejsu po Atlantyku
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Tekst: Piotr Sobierajski

o kolejne wazne przedsie-

wzigcie transportowe, kto-

re przyczyni sie do rozwoju

polaczen w wojewddztwie

Slaskim i utatwi codzienne

podroze. Od 2024 roku

narealizacje projektu odbu-

dowy linii kolejowej z Bytomia do Ru-

dy Slaskiej i Zabrza pozyskalismy juz

ponad 600 tys. zt. Kolejne srodki, pra-

wie 1,8 mln zl, zostang przeznaczone

m.in. na opracowanie projektu wyko-

nawczego wraz z uzgodnieniami, uzy-

skanie pozwolen na budowe i opraco-

wanie materiatow zwigzanych z po-

stepowaniem przetargowym oraz wy-

kup gruntow pod realizowang inwe-

stycje -mowi Michat Bieda, zastepca
prezydenta Bytomia.

SZESC KILOMETROW

NOWYCH TOROW, PRZYSTANEK
I STACJA KOLEJOWA

Projekt zaktada budowe okoto 6 kilo-
metrow torow i modernizacje okoto
3-kilometrowego odcinka torowiska,
atakze budowe potrzebnych facznic,
przystanku w Bytomiu przy ul. Za-
brzanskiej w rejonie Bobrka oraz sta-
cjt kole]owe] (mijanki) Ruda Sle}ska
Orzegow. Ponadto planowana jest
nowa infrastruktura kolejowa (tory,
perony, sie¢ trakcyjna, urzgdzenia
sterowanie ruchem kolejowym, od-
wodnienie, zasilanie) oraz obiekty in-
zynieryjne, w tym wiadukty i mosty,

strefabiznesu.pl

NOWE KIERUNKI
DLA KOLEI
£ BYTOMIA

Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia przekazala prawie 1,8 min ztotych
Bytomiowi na realizacj¢ projektu zwiqzanego z odbudowq potgczenia kolejowego
z Bytomia do Rudy Slgskiej i Zabrza. To wazna, lokalna trasa

sciany oporowe oraz przepusty. -
Dzigki budowie nowego polaczenia
kolejowegoz Ruda Slqskq 1Zabrzem
nasze miasto stanie si¢ wazna stacja
Kolei Metropolitalnej, dzigki ktorej
pasazerowie beda mogli dojechac
do najwiekszych miast w regionie.
W Bytomiu planujemy rowniez bu-
dowe trzech centrow przesiadko-
wych, przy stacjach kolejowych, dzie-
ki ktorym podroz transportem pu-
blicznym bedzie jeszcze wygodnie;j-
sza-podkresla Michat Bieda.

Zaplanowane jest odtworzenie po-
aczenia migdzy dwiema istniejacy-
mi liniami kolejowyminr 132 (na od-
cinku Bytom - Gliwice) oraz nr 137
(Katowice - Gliwice). Wykorzystany
i zrewitalizowany zostanie odcinek
jednotorowej linii nr 189 z Rudy Che-
bzia (na linii 137) do Zabrza Biskupic
(nalinii 132) miedzy Chebziem a daw-
nym posterunkiem Kuznica na tere-
nie Bytomia (4 km).

Powstang w ramach tego projektu
rowniez: nowaacznica, odchodzaca

Z Bytomia pojedziemy kolejq takze do Rudy Slgskiej i Zabrza

g
T

FOT. KARINATROJOK
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od linii 137 w rejonie przystanku Ru-
da Slaska w kierunku Orzegowa (1,8
kilometra), odcinek od Orzegowa
do Kuznicy (1,4 kilometra), }acznica
z Kuznicy do stacji Bytom sladem
m.in. dawnej linii nr 188 (3 kilometry)
inowe tory w stacji Chebzie (1 kilo-
metr). Pociagiz Bytomia beda mogly
od Orzegowa pojecha¢ zarowno
w strone Chebzia i Katowic, jak i Ru-
dy Slaskiej, Zabrza oraz Gliwic.

Zgodnie ze specyfikacja zamowie-
nia planowana jest miedzy inny-
mi optymalizacja zaprojektowanej hi-
storycznie na predkosc¢ 6o km/h geo-
metrii linii 189, aby pociagi w postaci
zespolow trakeyjnych mogly osiggac
predkosc 8o km/h. Potaczenia maja
byc zelektryfikowane, a czas przejaz-
duz Bytomia do Rudy Chebzia - zaj-
mowac 10 minut.

KTO ZYSKA NA TEJ NOWEJ,
BARDZO ISTOTNEJ
INWESTYCJI?
Budowa nowych tacznic ma przyczy-
ni¢ sie do usprawnienia istniejacych
juz potgczen kolejowych. Na budowie
nowej linii kolejowej najwigcej zyska-
ja mieszkancy Bytomia-Bobrka i By-
tomia-Szombierek oraz dzielnicy Ru-
dy Slaskiej - Orzegowa, ktdrzy bed
mogli bezposrednio dojechac do Za-
brza, Katowic, ale rowniez Gliwic.
W ramach zadania inwestycyjne-
go ma powsta¢ nowa stacja (mijan-
ka) Ruda Orzegow oraz przystanek
Bytom Zabrzanska (nazwa robocza).
Tym samym zwickszy si¢ oferta prze-
wozowa w ramach Gornoslasko-Za-
glebiowskiej Metropolii.

PIERWSZE KURSY POCIAGOW
DO ZABRZA | RUDY SLASKIEJ
ZATRZY LATA
W sierpniu 2023 roku zostala zawar-
ta umowa na prace projektowe,
aw 2026 roku planowane jest prze-
prowadzenie postepowania przetar-
gowego na wylonienie wykonawcy
robot budowlanych. Za organizacje
post@powama oraznadzornad reali-
zacja umow odpowiada spotka Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. Gmina By-
tom pokryje 25 procent netto kosztow
kwalifikowanych zwigzanych z reali-
zacjg programu, zas pozostate 75 pro-
cent pokryje kolejowa spotka PLK.
Realizacja projektu ,,Prace na li-
niach kolejowychnr189i132 orazbu-

© Luty 2026
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Projekt zokk:ldo budowe ok. 6 kilometréw toréw i modernizacje okoto

3-kilometrowego odcinka torowiska

dowa nowych tacznic Kuznica - By-
tom Bobrek Wschodni w celu stwo-
rzenia nowego potaczenia Ruda Che-
bzie/Zabrze - Bytom, w tym budowa
nowych przystankow osobowych:
Ruda Orzegow i Bytom ul. Zabrzan-
ska” realizowany w ramach Progra-
mu Uzupelniania Lokalnej i Regio-
nalnej Infrastruktury Kolejowej Ko-
lej+ do 2029 roku jest mozliwa dzigki
pozyskaniu dofinansowania przez
Gornoslasko-Zaglebiowska Metro-
poli¢ w ramach Programu ,,Kolej
Plus”. Catkowita warto$¢é tego projek-
tu oszacowana zostala pierwotnie
na okoto 270 milionéw zlotych.
Opracowanie Studium Planistycz-
no-Prognostycznego w ramach Pro-
gramu ,,Kolej Plus” zaplanowane jest
na lata 2023-2026, zas$ realizacja ro-
bot budowlanych na lata 2026-2029.

» DZIEKI BUDOWIE;
NOWEGO POLACZENIA
KOLEJ‘OWEGO RUD
SLASKA | JABRZEM NASZE:
MIASTO STAMIE S|

WAZN% STAC%} KOLEI
METROPOLITALNE)”

021

Warto takze dodad, ze studium to za-
ktada stworzenie dokumentacji pro-
jektowej, wtym koncepcji programo-
wej przestrzennej, projektu budow-
lanego i wykonawczego, dokumen-
tacji geologicznej i przetargowej oraz
pozyskanie decyzji administracyj-
nych i pozwolen niezbednych do re-
alizacji inwestycji.

SZESC INWESTYCJI

Z DOFINANSOWANIEM
GORNOSLASKO-
ZAGLEBIOWSKIEJ METROPOLII
Do Kolei Plus GZM zglosita m.in.
szes¢ przyjetych do realizacji inwe-
stycji, dzieki ktorym ma zostac odbu-
dowanych, rozbudowanych lub przy-
wroconych ruchowi pasazerskiemu
ok. 100 km torow, a takze powstac 14
przystankow osobowych. Projekty te
zostaly wybrane w Kolei Plus m.in.
dzieki zwiekszonemu udziatowi fi-
nansowania ze strony GZM. Mini-
mum w programie zakltadato wktad
samorzgdowy na poziomie 1§ proc.
Cztery projekty metropolitalne maja
natomiast wktad 25 proc., a pozosta-
fe 23 proc. 15 proc.

Inwestycje te wpisuja si¢ w pro-
jekt Kolei Metropolitalnej - oparcia
glownych kierunkéw transportu pu-
blicznego w GZM na potaczeniach
kolejowych. Umowy ws. ich realiza-
¢ji PLK i zainteresowane samorza-
dy GZM zawarly na poczatku grud-
nia 2022 roku.

strefabiznesu.pl
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NAINOWSZE
TROLEJBLSY
S W TYCHACH

Bogato wyposazone, m.in.
Z nowoczesnym systemem
informacji pasazerskiej,
mgietkq odmrazajgcq
trakcje. Koszt: prawie

50 min z1.

Tekst: Jolanta Pieronczyk

ychy maja osiemnascie no-

wych trolejbusow, ktore za-

stapia pietnascie wyprodu-

kowanych w latach 2012-

2013. Mowa o Solarisach

Trollino12, ktdre byly super-

nowoscia w tamtym czasie.
Przede wszystkim niskopodtogowe,
a do tego wreszcie mogly przejechac
kilka kilometrow poza trakcjg. - Tamte
trolejbusy miaty baterie niklowo-kad-
mowe, ktore pozwalaly wypia¢ pojazd
z trakcji i ominac przeszkode czy inng
awaryjna sytuacje. W tych najnowszych
trolejbusach baterie sa litowo-jonowo-
tytanowe, ktore pozwalajg na przeje-
chanie ok. 20 km bez trakeji, a do tego
szybkossietadujgimoga shuzy¢ dotech-
nicznego konca tych pojazdow. Tamte
poprzednie szybko si¢ degradowaty,
przez co nie nadawaty sie do regular-
nejjazdy poza trakcj. Te nowe sg wrecz
przewidziane doregularnej eksploata-
¢jipoza trakcjg - mowi Marcin Rogala,
prezes Tyskich Linii Trolejbusowych.

Nowe trolejbusy maja tez systemin-
formacji pasazerskiej, ktora rowniez nie
jest nowoscig w tyskich trolejbusach,
bo takq maja trolejbusy wycofywane,
ale tanowa znow jest doskonalsza.

- A poza tym mamy dodatkowe ta-
blice z oznaczeniem pojazdu umiesz-
czone na przedniej szybie z prawej stro-
ny na wysokosci oczu. To ulatwienie
dla osdb niedowidzacych. Tonasza od-
powiedz najedngz sugestii osob z nie-
pelnosprawnosciami, ktore zaprosili-
smy na konsultacje - thumaczy prezes.

strefabiznesu.pl

Strefa transportu/TROLEJBUSY Z KPO

Trolejousy kosztowaty 50 min zt, do zaptaty byt tylko VAT

W wycofywanych trolejbusach byt
tez monitoring, ktory dawat kierowcy
podglad na to, co dziato si¢ wewnatrz
pojazdu inazewnatrz. - Teraztych ka-
mer jest kilkanascie, daja podglad na-
wet na pantograty i tez jakosc obrazu
jest duzowyzsza - dodaje prezes TLT.

Zwickszyta sic kabina kierowcy. Sie-
ga potowy pierwszych drzwiijest cal-
kowicie oddzielona od reszty pojazdu,
cozwicksza bezpieczenstwo kierowcy
1jegokomfort pracy, naktory wptywa-
jam.in. podgrzewany i wentylowany
fotel czy system eMirror.

- Kierowca nie majuz potrzeby odry-
wania wzroku od jezdni, by spojrzec
wlusterka zewngtrzne. Tychjuz niema.
Zastapit je cyfrowy system eMirror -
mowi prezes.

Nowoscig wtrolejbusachzlat2012-
2013 byta klimatyzowana kabina kie-
rowcy, wtych najnowszych klimatyza-
gjajestwcatymtrolejbusie. Letnie upa-
ty pasazerom tyskich trolejbusow nie
bedg doskwierac. - Mozna powiedziec,
ze nasze trolejbusy beda miejscem ter-
micznego komfortu-podkresla prezes.

Absolutng nowoscig jest system za-
pobiegania oblodzeniuna sieci trakeyj-
nej. Na koncu pantografow jest mozli-
wos¢ rozpylenia mgietki z preparatu
do odmrazania. - Mamy ten system
wdziesieciuztych osiemnastunajnow-
szych pojazdow - precyzuje prezes TLT.

Nowe trolejbusy maja tez defibryla-
tory AED, ktorych dotad nie bylow zad-
nym. - Trolejbusy maja si¢ dobrze wTy-
chach, bomaja wsparcie wladzmiasta.

022

Szczegolnie prezydent Maciej Grama-
tyka lubi transport trolejbusowy. Za-
wsze podkresla, ze w Polsce sa trzy
przedsigbiorstwa trolejbusowe (Gdy-
nia, Lublini Tychy), ale nasamym Sl3-
sku sg tez trzy takie przedsiebiorstwa:
Tychy, Ostrawa i Opawa. Do Opawy
czasem jezdzimy, wizytujemy zajezd-
nie trolejbusowe, wzorujemy sie naich
rozvquamach Imoge powiedzie¢, ze
]estesmy w tej chwili jednym z najno-
woczesniejszych przedsiebiorstw tro-
lejbusowych w Europie, a jest ich tro-
che, bosaw Czechach, wSzwajcarii czy
Niemczech. Taki poziom mozliwy jest
jednak tylko dzieki przychylnosci sze-
famiasta. Bezniejnie bylibysmyw sta-
nie zrealizowa¢ zakupu tych osiemna-
stutrolejbusow, bona przyktad wkwe-
stii sSrodkow na pokrycie VAT-u nie-
zbedne byto udowodnienie instytucji
dofinansowujacej, ze mamy srodki
najegozaptate, atoniebagatelnakwo-
taaz1,5minzk

- Zakup tych nowosci kosztowat pra-
wie 50 mln 74, na co dostalismy unijne
pieniadze z Krajowego Planu Odbudo-
wy (KPO), ale VAT mielismy pokry¢ sa-
mi. Ituzpomoca przyszio miasto. Dzia-
fo si¢ to w okresie, gdy obecny prezy-
dent Maciej Gramatyka bytjeszcze wi-
ceprezydentem, ajego dziatania umoz-
liwity wtedy zabezpieczenie dlanastej
kwotyw budzecie miasta. Beztegonie
mieliby$my zadnych szans na pienig-
dze z KPO, bo to byt podstawowy wa-
runek-mowi Marcin Rogala, prezes
Tyskich Linii Trolejbusowych.

© Luty 2026
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MATERIAL INFORMACYJNY UZDROWISKO USTRON

UZDROWISKO USTRON - FINALIZAC)A JEDNE)
INAJWIEKSZYCH INWESTYCJIMEDYCZNO-
REGENERACYINEJ W KRAJU

Zakonczenie pierwszej czesci modernizacji Uzdrowiska Ustron, AHP, ktore
planowane jest na potowe tego roku, oznacza powstanie jednego

z najwiekszych i nowoczesnych osrodkow tego typu w kraju, potozonego
w malowniczym Beskidzie Slaskim. To efekt piecioletniego procesu
modernizacyjnego, ktory na nowo definiuje pojecie wspodtczesnego
uzdrowiska i centrum rehabilitacji - tgczac profilaktyke, leczenie

i regeneracje w spojnej koncepciji.

odernizacja objeta blisko
60 tys. metrow kwadrato-
wych powierzchni uzyt-
kowej - od bazy noclego-
wej, po przestrzenie tera-
peutyczne i rekreacyjne.
Inwestycja objeta rowniez
modernizacje charakterystycznych
budynkéw - piramid wpisanych
wkrajobraz Beskidu Slaskiego, Sana-
torium Rownica oraz kluczowy ele-
ment kompleksu - Instytut Zdrowia,
centrum medyczne Uzdrowiska.

- To inwestycja w jakosc, bezpie-
czenstwo i1 dlugofalowg wartos¢
zdrowia. Uzdrowisko Ustron to teraz
nowoczesne centrum zdrowia, kto-
relaczy leczenie uzdrowiskowe, pro-
filaktyke oraz sprzyja regeneracji
i utrzymaniu dobrej kondycji przez
osoby aktywne i sSwiadomie dbajace
o swoje zdrowie. Dzigki szerokiej
ofercie zabiegdw Uzdrowisko Ustron
zapewnia kompleksowe wsparcie
na kazdym etapie troski o zdrowie -
podkresla Wojciech Budzowski, pre-
zes Uzdrowiska Ustron, American
Heart of Poland.

Uzdrowisko Ustron konsekwent-
nie tamie stereotyp tradycyjnego sa-
natorium. Dzis$ funkcjonuje jako no-
woczesne, wielofunkeyjne centrum
zdrowia, w ktorym profilaktyka, le-
czenie, rehabilitacja i regeneracja
tworzg spojny ekosystem. To prze-
strzen, w ktorej mozna odzyskac pel-
nie sit.

Modernlzoqo UzdrOW|skc1 Ustron objeta b|ISkO 60 tys. metrow

INSTYTUT ZDROWIA -
MEDYCYNA OPARTA NA PIECIU
FILARACH
Instytut Zdrowia koncentruje si¢ na pie-
ciustrategicznych obszarach: rehabili-
tacji kardiologicznej, neurologicznej,
pulmonologicznej i ortopedycznej,
a takze na rehabilitacji onkologicznej
oraz terapii obrzeku limfatycznego. Ten
ostatni program przeznaczony jest dla
0s0b po zakonczonym leczeniu raka
piersi lubnowotworéw narzgdurodne-
go, a takze pacjentow z pierwotnym
badz wtdrnym obrzekiem limfatycz-
nym.

Centrum zostalo wyposazone
w sprzet, wtym urzadzenia do rehabi-
litacji kardiologicznej oraz robotyke te-
rapeutyczng z elementami wirtualnej

rzeczywistosci, wykorzystywang wre-
habilitacjineurologicznejiortopedycz-

kwadratowych powierzchni uzytkowej

nej. Programy zdrowotne obejmuja
petna sciezke: od diagnostykii profilak-
tyki, przezrehabilitacje, po dtugofalowe
wsparcie zdrowia i sprawnosci-wymie-
nia prezes Uzdrowiska.

Dodatkowym atutem jest wykorzy-
stanie naturalnych zasobow regionu -
wlasnych zk6z borowinyisolanki-kto-
re wzmacniajg efekty terapii i sprzyja-
ja glebokiej regeneracji organizmu.

ZDROWIE DOSTEPNE
W ROZNYCH MODELACH
FINANSOWANIA
Uzdrowisko Ustron realizuje swiad-
czenia: w ramach Narodowego Fun-
duszu Zdrowia, we wspotpracy z ZUS
1 PFRON, a takze w formule komer-
cyjnej.

Uzdrowisko Ustron jest cze¢$cia
Grupy American Heart of Poland.
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Strefa zdrowia/ORTOPEDIA DZIECIECA

ILICZY S, GZAS TPRECYZ)A

Dr Dominik Dziadecki, kierownik Oddziatu Ortopedii Dziecigcej
wWojewddzkim Szpitalu Chirurgii Urazowej wPiekarach Slgskich, thumaczy,
kiedy leczenie operacyjne staje si¢ konieczne, jak nowoczesne technologie
iplanowanie zabiegow zwiekszajq bezpieczeristwo najmiodszych pacjentow
oraz jak istotna jest rola rodzicow wprocesie rehabilitacji pooperacyi.

Tekst: Marianna Dufek

W ktorym momencie ortopeda dziecie-
¢y mowi: ,, rehabilitacja juz nie wystar-
czy” izapada decyzja o leczeniu opera-
cyjnym?

Zabieg jest ostatecznoscig. W naszej
profesji, zwtaszcza gdy w gre wchodzi
zdrowie i zycie dzieci, zawsze stara-
my sie myslec oleczeniu operacyjnym
jako o ostatnim etapie postepowania.
Istnieja jednak okreslone kryteria
w niektorych schorzeniach, ktore ja-
sno definiujg moment, w ktorym le-
czenie operacyjne staje si¢ nieunik-
nione - na przyktad wtedy, gdy prze-
kroczone zostang okreslone wartosci
skrzywienia. W takich sytuacjach wie-
my, ze zabieg musi si¢ odbyc. Podob-
niejestw przypadkach, gdy pourazie
pojawia sie problem ze stabilnoscig
stawu. Mimo to pierwszym etapem
postepowania niemal zawsze jest le-
czenie zachowawcze. Jezeli objawy si¢
utrzymuja, a problem nadal wystepu-
je, wtedy mamy swiadomos¢, ze mu-
simy zrobic co$ wiecej, aby zabezpie-
czy¢ staw przed odlegtymi skutkami
urazu. Sa to schorzenia, ktore wyma-
gajg interwencji ortopedycznej. Le-
czenie zachowawcze z reguly jest
pierwszym etapem - od niego zaczy-
namy. Poza przypadkami urazowymi,
wktorych czgsto od razu istniejg wska-
zania do leczenia operacyjnego,
wwigkszosci schorzen stosujemy po-
stepowanie zachowawcze: rehabilita-
¢je, leczenie farmakologiczne. Grani-
camiedzyleczeniem zachowawczym
aoperacyjnym bywa trudna dojedno-
znacznego okreslenia. Leczenie za-
chowawcze jest zawsze pierwszym
etapem, ale niekoniecznie jedynym.

strefabiznesu.pl

Dr Dominik Dziadecki Specjalizuje
sie w chirurgii ortopedycznej
dzieci, w tym w leczeniu wad
konczyn dolnych, skoliozy oraz
urazow sportowych

Czy w chirurgii ortopedycznej dzieci
obowigzuje zasada ,,im wczesniej, tym
lepief’; czy raczej ,w odpowiednim mo-
mencie”?

W ortopedii dziecigcej obowiazujg
obie te zasady. Sa schorzenia, w kto-
rych wiemy, ze ryzyko progresji pro-
blemu, a jednoczesnie potencjat
do przebudowy i poprawy, jest naj-
wiekszy w pierwszym okresie Zycia
dziecka. W takich chorobach, jak sto-
pa konsko-szpotawa czy dysplazja
stawow biodrowych, mamy swiado-
mosc¢, ze potencjat do poprawy i go-
jenia jest najwickszy w pierwszych ty-
godniach i miesigcach zycia.
W zwigzku z tym nie odktadamy le-
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czenia na pozniejsze etapy, tylko roz-
poczynamy je mozliwie wezesnie. Sg
jednak schorzenia, ktdre nie wyma-
gaja pilnej interwencjiiw ktorych wy-
czekanie odpowiedniego momentu
jestlepsza strategia. Przyktadem mo-
ze byc¢ asymetria dtugosci koniczyn -
zarowno po urazach, jak i o nie
do konca okreslonej etiologii. W ta-
kich przypadkach wyczekanie wlasci-
wego momentu i wykonanie zabie-
gu, na przyktad polegajacegona cza-
sowym zablokowaniu chrzastek
wzrostowych dtuzszej konczyny, po-
zwala na wyrownanie dhugosci nog.

Takg metodg stosuje si¢ wtedy, gdy
wiemy, ze problem mozna rozwiazac
jednym zabiegiem -1 wowczas stra-
tegia wyczekiwania ma pelne uzasad-
nienie.

Operowanie rosngcego uktadu kostne-
go to ogromna odpowiedzialnosc. Jak
chirurg przewiduje, jak dana korekcja
wplynie na rozwoj dziecka za kilka czy
kilkanascie lat?

Dysponujemy roznymi narzedziami
- poczawszy od tabel i wykresow,
ktore zostaty opracowane w ortope-
dii kilkadziesiat lat temu, az po no-
woczesne rozwiazania, obecnie
wspierane rowniez przez narzedzia
wykorzystujace sztuczng inteligen-
cje, ktore pomagaja nam przewidy-
wac efekty leczenia. W ortopedii
dzieci¢cej opieramy si¢ przede
wszystkim na wieku kostnym, po-
niewaz wiek metrykalny ma znacze-
nie drugorzedne. Wiek kostny bar-
dzo czesto nie idzie w parze z wie-
kiem metrykalnym. Na podstawie

© Luty 2026
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zdje¢ rentgenowskich jestesmy
w stanie go ocenic, a nastepnie -
za pomocg odpowiednich narzedzi,
na przyklad programow kompute-
rowych - oszacowa¢, w jakim mo-
mencie nalezy zadziata¢ i jaki wplyw
dana interwencja begdzie miata
w przyszlosci na rozwdj dziecka.

Jakiewady koriczyn dolnych najczesciej
kwalifikujg si¢ do zabiegow korekcy)-
nychijakietechniki stosuje si¢ obecnie?

Najczesciej mamy dzi$ do czynienia
z zaburzeniami osi konczyn dolnych
oraz z asymetrig ich dlugosci.
Od pewnego czasu w ortopedii dzie-
cigcej funkcjonuje pojecie sterowa-
niawzrostem. Polega onona tym, ze
za pomocg niewielkich metalowych
implantow - ptytek lub klamerek -je-
stesmy w stanie w odpowiednim mo-
mencie czasowo zatrzymac wzrost
kosci. Na pewien okres modyfikuje-
my rozwoj konczyny, blokujac
na przyktad tylko jedng strone.
Umozliwiajg nam to chrzastki wzro-
stowe, ktore wystepuja udzieciidzie-
ki ktorym kos$¢ ro$nie na dtugosc.
Dzigki tej metodzie zaburzenia takie
jak koslawos¢ czy szpotawosc, czyli
nieprawidlowosci osi kolan, a takze
asymetria dtugosci konczyn, moze-
my stopniowo wyrdwnywac. Drugim
problemem, ktdry dos¢ czestoleczy-
my operacyjnie, sg wady stop—przede
wszystkim ich koslawosc.

Skolioza budzi u rodzicow najwigkszy
lek. Kiedy operacja kregostupa staje si¢
Jedyng realng opcjq leczenia?

W leczeniu skoliozy od dziesieciole-
ci obowigzuje dosc jasno okreslony
schemat postepowania i w tym zakre-
sie niewiele si¢ zmienito. Zmieniaja
si¢ natomiast techniki operacyjne,
sposoby prowadzenia rehabilitacji,
mozliwosci gorsetowania pacjentow
oraz bezpieczenstwo samych zabie-
gow. Pewne kryteria pozostaja jed-
nak niezmienne. Gdy skrzywienie
kregostupa przekracza wartosc 45-50
stopni, wiemy, Ze jest to granica, po-
wyzej ktorej przebieg choroby bedzie
si¢ pogarszal. Skrzywienia rzgdu 30
stopni czgsto udaje si¢ zatrzymac
na okreslonym etapie, poniewaz
w skoliozie ryzyko progresji jest nieja-
ko wpisane w istote choroby. Sukce-

© Luty 2026
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Zmiany w kierunku coraz mniejszej inwazyjnosci sg wyraznie widoczne
i w czasie hospitalizacji pacjenta, jak i w szylbkosci powrotu do sprawnosci

sem leczenia jest wlasnie zahamowa-
nie tej progresji-a skrzywienia na po-
ziomie okolo 30 stopni rokujg w przy-
szto$ciniemal takim samym komfor-
tem zycia, jak u 0sob bez deformacji
kregostupa. Po przekroczeniu tej gra-
nicy skrzywienie postepuje srednio
o okolojeden stopieni rocznie. Ozna-
czato, ze mtody dorosty pacjent, kto-
ry zakonczyl wzrastanie i ma skrzy-
wienie rzedu 45-50 stopni, za 20 lat -
nadal bedac osobg stosunkowo mto-
da - moze mie¢ skrzywienie siegaja-
ce okoto 70 stopni. Skrzywienia prze-
kraczajace 70-75 stopni zaczynajg
istotnie wpltywac na wydolnosc orga-
nizmu. Moga pojawic si¢ powazne
konsekwencje zdrowotne, w tym pro-
blemy kardiologiczne i pulmonolo-

GRANICA MIEDZY
LECZENIEM
TACHOWAWCZYM

A OPERACYINYM
BYWA TRUDNA

DO JEDNOZNACZNEGO
OKRESLENIA
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giczne,iwtakich sytuacjach leczenie
operacyjne staje sie koniecznoscia.

Jak bardzo zmienita si¢ chirurgia orto-
pedyczna dzieci w ostatnich latach -
pod wzgledem technik, bezpieczenstwa
i rekonwalescencji?

Postep dokonuje sie w calej ortopedii
- rowniez w ortopedii dziecigcej.
Zmiany w kierunku coraz mniejszej
inwazyjnosci sa wyraznie widoczne
zaro6wno w czasie hospitalizacji pa-
cjenta, jak i w szybkosci powrotu
do sprawnosci oraz w zmniejszeniu
dolegliwosci bolowych po zabiegach.
Ogromny postep dotyczy takze bez-
pieczeristwa operacji. Dzigki nowo-
czesnym systemom monitorowania
jestesmy w stanie przeprowadzi¢ pa-
cjenta przez zabieg w sposob znacz-
nie bezpleczme]szy nizjeszcze kilka-
nascie lat temu. Przyktadem jest neu-
ro monitoring stosowany podczas
operacji skoliozy, ktory pozwala
na stata kontrole funkeji neurologicz-
nych w trakcie zabiegu. Rowniez
opieka pooperacyjna i monitorowa-
nie pacjenta bezposrednio po opera-
¢ji staly sie zdecydowanie bezpiecz-
niejsze.

Czy nowoczesne, matoinwazyjne meto-
dy pozwalajq dzis skrocic czas hospita-
lizacji i powrotu dziecka do normalne-
go funkcjonowania?

strefabiznesu.pl



Obecnie hospitalizacja pacjentow
trwa srednio okoto dwoch dni. Cze-
sto jest to podyktowane konieczno-
$cig wykonania dodatkowych konsul-
tacji lub badan, ktore formalnie wy-
dtuzaja pobyt w szpitalu. Dzigki no-
woczesnym, matoinwazyjnym tech-
nikom sam pobyt zwigzany z zabie-
giem mog{by w wielu przypadkach
ograniczy¢ sie nawet do jednego dnia
-tego, w ktorym wykonywana jest
operacja. Nierzadko juz w pierwszej
dobie po zabiegu pacjent moze opu-
sci¢ szpital i wroci¢ do domu.

Jakq rolew chirurgii dziecigcej odgrywa-
Jg dzis precyzyjne planowanie zabiegu
i nowoczesna diagnostyka obrazowa?

Dzieki rozwojowi technik obrazowa-
niaiich corazwigkszej dostepnosci zy-
skalismy mozliwosci, o ktorych weze-
$niej nawet nie myslelismy. Dostep
dorezonansumagnetycznegoitomo-
grafii komputerowej pozwala nam
tworzy¢ trojwymiarowe, przestrzenne
modele anatomiczne. Takie modele
3D mozemy nastepnie wydrukowac
izdarza si¢, ze przed szczegOlnie skom-
plikowanymi zabiegami, w ktorych
rozwazamy rozne warianty postepo-
wania, wykonujemy taki zabieg naj-
pierw wirtualnie-wlasnie namodelu.
Sa to zarowno modele cyfrowe, jak
imodele drukowane, ktore mozemy
analizowac zroznych perspektyw, pla-
nowac linie cigc i zakres korekcji. To
techniki, ktore pojawily sie wostatnich
latachirozwijaja si¢ bardzo dynamicz-
nie. Dzieki nim zabiegi, ktore wykonu-
jemy od lat, realizujemy dzi$ w inny
sposob - bezpieczniej i z wigksza ko-
rzyscia dla pacjenta. Przeklada sie to
na skrocenie czasu hospitalizacji oraz
krotszy okres powrotu do zdrowia.

Rehabilitacja po zabiegu bywa dtuzsza
niz samaoperacja. Jak waznajest konse-
kwencja rodziny w tym procesie?

Konsekwencja rodziny orazjej wspot-
praca zarowno z lekarzami, jak i z fi-
zjoterapeutami, to niezwykle istotny
element calego procesuleczenia. Kie-
dys ktos trafnie porownat relacje mie-
dzy ortopeda a fizjoterapeutg do sytu-
acji, wktorej my-poprzez zabieg ope-
racyjny -nadajemy wiasciwy kurs, na-
tomiast rehabilitacja jest paliwem, kto-
re pozwala pacjentowi dotrzec do celu.

strefabiznesu.pl
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DZIEKI ROZWOJOWI
TECHNIK OBRAZOWANIA
ORAZ ICH CORAZ
WI&KSZE DOSTEPNOSCI
UNSKALISMY
MOZLIWOSCI, 0 KTORYCH
NAWET NIE MYSLELISMY

Czgstomowi sie, ze sam zabieg opera-
cyjny stanowi okoto 20 procent sukce-
su, a pozostate 80 proc. to wlasnie re-
habilitacja. Oznacza to, ze za koncowy
efektleczenia w ogromnej mierze od-
powiada fizjoterapia. Dlatego tak waz-
najestjej cigglos¢ikonsekwencja-aby
kolejne etapy nastepowaty po sobie
bez przerw, na przyktad bez okresow
oczekiwania na rozpoczecie rehabilita-
¢ji. Tow duzej mierze lezy w gestii ro-
dzicowibardzo dobrze, jesli udaje si¢
wszystko dobrze zsynchronizowac
w czasie. Rodzice sa niezwykle istot-
nym ogniwem faczacym lekarzy i fi-
zjoterapeutow. Bardzo korzystne jest
rowniez ich aktywne zaangazowanie
w proces leczenia. Niezwykle wazna
pozostaje codzienna praca wasna ro-
dzica z dzieckiem w domu. Jezeli in-

struktaz jest prawidtowy, a rodzic ma
checiiczas, by regularnie wykonywac
¢wiczenia rehabilitacyjne, efekty le-
czenia s zdecydowanie najlepsze.za-
det stawu kolanowego czy problemy
zrzepka. By¢ moze czgsciowo ten la-
winowy wzrost wynika z wigkszej do-
stepnosci nowoczesnej diagnostyki,
ale by¢ moze odpowiada za to takze
sam sposob uprawiania sportu. Obec-
nie bardzo rzadko spotykamy pacjen-
tow, ktorzy uprawialiby sport w spo-
sob rekreacyjny. Nasi pacjenci wyraz-
nie dzielg si¢ na dwie grupy: dzieci
i mlodziez, ktdre unikajg aktywnosci
fizycznejirobig wiele, by nie uczestni-
czy¢ w zajeciach sportowych, oraz
tych, ktorzy uprawiajg sport wytgcznie
na poziomie wyczynowym. Znikneta
grupa ,,posrodku” - dzieci, ktére wy-
chodzity na podworko, zeby pograc
w pitke, wspinac sie po drzewach czy
podejmowac zwykla, spontaniczng ak-
tywnos¢ ruchowa. Wspdlczesnie albo
sportussi¢ nie uprawia weale, albo upra-
wia sie go wyczynowo. Niestety, sport
wyczynowy bardzo rzadko jest drogg
dozdrowia. Trening czesto prowadzo-
ny jestw sposob jednostronny, bez za-
chowania wlasciwych proporql ,zdu-
zym naciskiem na sit¢ mi¢sniowa,
a mniejszym na koordynacje czy roz-
cigganie. To prowadzi do urazow, kto-
rych weze$niej praktycznie nie obser-
wowalismy albo ktore wystepowaty
znacznie rzadziej.
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Nowoczesna diagnostyka obrazowa otworzyta przed specjalistami
nowe mozliwosci
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Lek. dent. Aleksandra
Lampart-Rozek,

wiascicielka Luxury Clinic Somatologia

i Medycyna Estetyczna, opowiada

o technologii, ktora zmienia leczenie,

oraz o tym, dlaczego nowoczesna klinika
stomatologiczna coraz czesciej przypomina
zaawansowane centrum medyczne.

W debacie o ochronie zdrowia coraz
czesciej pojawiaja sie hasta: cyfryzacja,
sztuczna inteligencja, starzejace sie
spoteczenstwo. Jak te trendy wpty-
waj3 na prywatng praktyke stomato-
logiczng?
AleksandraLampart-Rozek: Wptywaja
bardzo konkretnie - zaréwno na sposob
leczenia, jak i na sposob zarzadzania
placowka. Cyfryzacja w stomatologii to
nie jest juz element przewagi konkuren-
cyjnej, tylko standard, ktorego oczekuja
pacjenci. Réwnolegle dzis obserwujemy
wyrazng zmiane demograficzna. Pacjen-
Ci s3 starsi, czesto obcigzeni chorobami
ogolnoustrojowymi, a jednoczesnie bar-
dziej Swiadomi i wymagajacy. To ozna-
cza, ze lekarz musi t3czy¢ kompetencje
kliniczne z umiejetnoscig pracy w sro-
dowisku zaawansowanych technolo-
gii. Zmienia sie tez sposob komunikagji
- pacjent chce rozumiec¢ plan leczenia,
widzie¢ jego wizualizacje, znac¢ alterna-
tywy. Medycyna staje sie bardziej part-
nerska.

Stomatologia kojarzy sie wielu oso-
bom z rutynowym leczeniem zebow.
Tymczasem Pani méwi o cyfryzacji
i sztucznej inteligencji. Co to oznacza
w praktyce?

Oznaczazmiane jakosciowa. W naszej kli-
nice proces leczenia oparty jest na petnej

MATERIAL INFORMACYJNY LUXURY CLINIC

Cyfryzacja w stomatologii to
nie przysztosc, to terazniejszosc

diagnostyce cyfrowej - tomografii kom-
puterowej, skanerach wewnatrzustnych
i skanerze twarzy. Pracujemy w syste-
mach CAD/CAM, projektujac uzupetnie-
nia protetyczne z milimetrowa precyzja.
Dzieki temu pacjent moze otrzymac
nowe uzupetnienie nawet podczas jed-
nej wizyty. To ogromna réznica w porow-
naniu do tradycyjnych, wieloetapowych
procedur. Skracamy czas leczenia, zwiek-
szamy doktadnosc¢ i komfort.

Prywatne placéwki bywaj3 postrzega-
ne jako alternatywa dla systemu pu-
blicznego. Jak Pani to ocenia?

Nie postrzegam tego w kategorii alterna-
tywy, raczej uzupetnienia i wspofistnie-
nia. Nasza klinika funkcjonuje rownolegle
z publiczng stuzba zdrowia, realizujac
rowniez swiadczenia gwarantowane. To
wazne, bo daje pacjentom dostep do
leczenia na roznych poziomach finanso-
wania. Jednoczesnie sektor prywatny,
dzieki wiekszej elastycznosci inwestycyj-
nej, moze szybciej wdraza¢ nowe tech-
nologie, skraca¢ sciezke diagnostyczng
i redukowac czas oczekiwania. W prakty-
ce oznacza to realne odcigzenie systemu
i zwiekszenie dostepnosci Swiadczen.

Co najbardziej wyroznia Luxury Clinic
Somatologia i Medycyna Estetyczna
narynku?

Kompleksowosc i technologia. Nie ogra-
niczamy sie wytacznie do leczenia zacho-
wawczego. Oferujemy implantologie, or-
todoncje, protetyke cyfrowa, estetyczne
licowki, wybielanie, a takze medycyne
estetyczng i elementy chirurgii derma-
tologicznej. Patrzymy szerzej - na funk-
cje, estetyke i proporcje twarzy. Dzieki
skanerowi twarzy mozemy zaplanowac
leczenie w odniesieniu do rysow pacjen-
ta, a nastepnie poréwnac efekt przed
i po terapii. To poziom planowania, kté-
ry jeszcze kilka lat temu byt niedostepny
w standardowej praktyce.

Pacjenci wciaz czesto obawiajg sie wi-
zyt u dentysty. Jak przekonujecie ich
do siebie?

Przede wszystkim transparentnoscia
i przewidywalnoscig. Pokazujemy pa-
cjentowi plan leczenia w formie wizu-
alizacji. Omawiamy kazdy etap. Ogra-
niczamy liczbe wizyt dzieki cyfrowym
rozwigzaniom, co znaczaco redukuje

stres. Mamy tez mikroskop zabiegowy
i nowoczesne systemy diagnostycz-
ne, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo
i precyzje. Pacjenci czuja, ze sg leczeni
w miejscu, ktore inwestuje w najwyzsze
standardy.

Wspomina Pani o inwestycjach. To
kosztowny kierunek rozwoju.

Tak, ale traktuje to jako koniecznosc,
a nie luksus. Nowoczesna stomatolo-
gia wymaga statych inwestycji w sprzet
i szkolenia zespotu. W Luxury Clinic pra-
cuje wykwalifikowana kadra, ktora regu-
larnie podnosi kompetencje. To wtasnie
potaczenie technologii i doswiadczenia
lekarzy daje przewidywalne, trwate
efekty. Dla mnie standardem jest to, by
pacjent miat dostep do wysokiej jakosci
leczenia i najlepszych technologii

Klinika angazuje sie takze w dziatania
spoteczne.

Tak, realizujemy miejski program profi-
laktyki prochnicy u dzieci w wieku szkol-
nym. Nasze higienistki prowadzg zajecia
edukacyjne w szkotach, uczac prawidto-
wej higieny i budujac zdrowe nawyki.
Uwazam, ze odpowiedzialnos¢ kliniki
nie konczy sie na gabinecie. Profilaktyka
i edukacja to inwestycja w zdrowie przy-
sztych pokolen.

Czy obstugujecie takze pacjentow za-
granicznych?

Oczywiscie. Prowadzimy wizyty w jezy-
ku angielskim i coraz czesciej przyjmuje-
my pacjentow powracajacych z zagrani-
cy oraz osoby spoza Polski. Nowoczesne
zaplecze technologiczne i kompleksowa
oferta sprawiaja, ze jestesmy konkuren-
cyjni rowniez na tle miedzynarodowym.

Jaka wizje rozwoju ma Pani dla kliniki?
Chciatabym dalej rozwija¢ obszar stoma-
tologii cyfrowej i integracji z medycyna
estetyczng. Rynek zmierza w kierunku
szybkiej diagnostyki, personalizacji le-
czenia i maksymalnego komfortu pacjen-
ta. Luxury Clinic Somatologia i Medycyna
estetyczna to dzis nowoczesne centrum
medyczne, w ktorym technologia wspie-
ra doswiadczenie lekarza, a pacjent
otrzymuje kompleksowg opieke na naj-
wyzszym poziomie. Bo cyfryzacja w sto-
matologii naprawde nie jest przysztoscig
- onadzieje sie tu i teraz.
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Tekst: Barbara Wesola

ane z ostatnich lat nie po-
zostawiajg watpliwosci.
Stomatologia w Polsce
funkcjonuje dzis glownie
w oparciu o rynek prywat-
ny. Okoto 9o proc. doro-
stych Polakow leczy zeby
prywatnie lub w modelu hybrydo-
wym -1aczac podstawowe swiadcze-
nia dostepne w ramach NFZ z odptat-
nym leczeniem w gabinetach komer-
cyjnych. Z czystego NFZ korzysta za-
ledwie 1020 proc. pacjentow, a ten
odsetek z roku na rok maleje.
Badania UCE Research i CBOS
pokazaly, ze 38 proc. Polakow leczy
zeby wylacznie prywatnie - szczegol-
nie osoby w wieku 45-64 lat oraz
mieszkancy duzych miast. Jednocze-
$nie maleje liczba gabinetow stoma-
tologicznych posiadajgcych kontrakt
z NFZ - tylko okoto jednej trzeciej
dentystow przyjmuje dzi$ pacjentow
wramach publicznego finansowania.
- Najwiekszy udzial pacjentow pry-
watnych niezmiennie obserwujemy
w stomatologii, gdzie okoto 9o proc.
ustug to ustugi komercyjne -komen-
towata niedawno dla Strefy Biznesu
Joanna Szyman, prezeska Grupy
NEO Hospital i Grupy Centrum CBT.

STOMATOLOG NA NFZ

Z TERMINEM ZA ROK

Abyudac sie na wizyte do stomatolo-
ga, nie trzeba mie¢ skierowania. Bez-
platna opieka stomatologiczna przy-
stuguje kazdej osobie, ktora ma pra-
wo do swiadczen zdrowotnych. Pro-

strefabiznesu.pl
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CHCEMY LECZYC
IEBY BEZ KOLEJKI

Leczenie zebow w Polsce staje sie coraz drozsze, a ceny rosnqg szybciej niz

w wiekszosci krajow Unii Europejskiej. Choc formalnie stomatologia jest czescig
systemu ochrony zdrowia, w praktyce coraz wiecej pacjentow rezygnuje z leczenia
w ramach NFZ na rzecz gabinetow prywatnych. Liczy sie czas i zakres ustug

blemem jest znalezienie stomatolo-
ga, ktory podpisat umowe z NFZ
1 przyjmuje nowych pacjentow.

W praktyce czas oczekiwania
na wizyte w ramach NFZ bywa dtu-
gi. Na badanie kontrolne lub podsta-
wowe leczenie trzeba czesto czekac
od jednego do kilku miesigcy. W przy-
padku bardziej zaawansowanych pro-
cedur kolejki sa jeszcze dtuzsze.

Z danych serwisu LekarzeBezKo-
lejki wynika, ze w Warszawie
na pierwsza wizyte stomatologicz-
ng wramach NFZ trzeba czekac co

najmniej 30 dni, a w wigkszosci
przypadkow drugie tyle - zdarzaja
sie tez terminy siegajace nawet 120
dni. Jednoczesnie w tych samych
gabinetach pierwsza wizyta prywat-
na dostepna jest zwykle w ciggu
dwoch dni.

Tojeden z gtéwnych powodow, dla
ktorych pacjencirezygnujg zleczenia
wramach NFZ, nawet jesli formalnie
maja do niego prawo.

Sytuacja ta pokazuje szerszy pro-
blem systemowy. Panstwo gwaran-
tuje swiadczeniaw przepisach, ale nie

Wizyta prywatna jest dostepna zwykle w ciggu kilku dni
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zawsze jest w stanie zapewnic do nich
realny dostep.

Co rzeczywiscie przystuguje pa-
¢jentom na NFZ? Wokot leczenia sto-
matologicznego na NFZ narosto wie-
le mitow. Czesc pacjentow zaklada,
ze w ramach publicznej opieki nie
przystuguje im znieczulenie, Ze nie
wykonuje si¢ ekstrakeji zebow lub ze
zakres swiadczen jest symboliczny.

Tymczasem lista ustug refundo-
wanych jest szersza, niz powszechnie
sie uwaza - cho¢ nadal ograniczona
w porownaniu z ofertg prywatnych
gabinetow.

Ubezpieczeni dorosli majg prawo
m.in. do: badania stomatologiczne-
go wraz z instruktazem higieny ja-
my ustnej (raz w roku), kontrolnego
badania stomatologicznego (do
trzech razy w roku), usuwania ka-
mienia naze¢bnego, czyli skalingu
(raz wroku), ekstrakcji zebow, pod-
stawowych wypetlnien, leczenia ka-
nalowego z¢bow przednich, znie-
czulenia miejscowego - bez dodat-
kowych optat.

NFZ finansuje rowniez protezy
akrylowe, ktore przystuguja dorostym
pacjentom raz na piec lat, a od 2026
roku katalog swiadczen zostat rozsze-
rzony m.in. o protezy typu overden-
ture oraz pantomogramy.

Gdyby odnies¢ zakres ustug ofe-
rowanych wramach optacanej sktad-
ki zdrowotnej do cen obowiazujacych
na rynku prywatnym, okazatoby sie,
ze nawet podstawowe swiadczenia
moga przynies¢ wymierne oszczgd-
nosci.

Decydujac sie naleczenie wramach
NFZ, pacjent moze zaoszczgdzic mie-
dzy 600 zta1000 ztrocznie, korzysta-
jac: do trzech razy w roku z przegladu
jamy ustnej, razw roku zusuwania ka-
mienia nazgbnego, z mozliwosci wy-
konania pantomogramu.

To wiasnie te podstawowe swiad-
czenia najczesciej stanowig punkt
wyjscia do dalszego, juz odptatnego
leczenia w prywatnych gabinetach.

PACJENCI WYBIERAJA
PRYWATNE GABINETY

Mimo tych oszcze¢dnosci wielu pa-
cjentow decyduj e sie naleczenie pry-
watne. Najczgsciej wskazywanym po-
wodem jest czas oczekiwania. W ga-
binetach komercy]nych na wizyte
mozna umowic si¢ zazwyczaj w ciagu
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Pacjenci chcq korzysta¢ z ustug na wysokim poziomie i bez czekania

kilku dni, a wnaghych przypadkach -
nawet tego samego dnia.

Drugim czynnikiem jest zakres
ustug. NFZ finansuje glownie podsta-
wy, natomiast implanty, licowki, ko-
rony estetyczne, ortodoncja dla doro-
stych czy zaawansowane leczenie ka-
natowe pozostaja w pelm odptatne.

Dla wielu pacjentéw oznacza to
koniecznos$¢ i tak poniesienia kosz-
tow prywatnych, nawet jesli czesé le-
czenia odbywa si¢ w ramach NFZ.
Niektorzy wola by¢ prowadzeni caly
czas przez tego samego lekarza, wiec
zmiana w polowie leczenia to kolej-
ny czynnik, ktory sprawia, ze wola le-
czy¢ zeby w pelni poza systemem.

CENY UDENTYSTY W 2026
ROKU. ILE KOSZTUJE LECZENIE?
Koszty prywatnego leczenia stoma-
tologicznego w Polsce rosng szybciej
niz srednia unijna. W 2024 roku ceny
wzrosty o okoto 8,5-10 proc., w2025
roku o kolejne 7-9 proc.,a w2026 ro-
ku trend ten jest kontynuowany -
gltéwnie z powodu rosnacych kosz-
tow energii, materialow oraz pracy.
Wzrosty wida¢ wyraznie w cenni-
kach gabinetow. Przykladowo
w Dentrum w Bialymstoku jeszcze
we wrzesniu 2024 roku usunigcie zg-
ba kosztowato 250 zt. W styczniu
2026 roku ten sam zabieg wedtug ak-
tualnego cennika wyceniany jest juz
na 450 zl. Podobny trend widac
w duzych miastach. W warszawskiej

029

Stomatologii Lis cena ekstrakcji
wzrosta w tym czasie 0100 zt-z300
do 400zl

W 2026 roku: plomba kosztuje
zwykle od 300 do 400z}, leczenie ka-
natowe to wydatek rzedu 700-1000
z1, leczenie kanatowe pod mikrosko-
pem w dobrym gabinecie to 1200-
1600 zl, implant to koszt od 4000
dosooozt.

- Ceny leczenia zebow nie prze-
stajg mnie zaskakiwac. Plomba
w gornej czworce 350 zl, bez znieczu-
lenia, za ktore trzeba doptaci¢ kolej-
ne 100-120 zt. A toi tak byta promo-
cja - moOwi nam mieszkaniec Byd-
gOSZCzy.

TURYSTYKA
STOMATOLOGICZNA.
PARADOKS POLSKIEGO RYNKU
Ceny ustug stomatologicznych w Pol-
sce wykazuja znaczace zroznicowa-
nie regionalne, siegajace 20-50% roz-
nic mi¢dzy metropoliami a mniejszy-
mi miastami czy wschodnimi regio-
nami kraju, co napedza wewnetrzng
turystyke stomatologiczna.

Ponadto, cho¢ dla wielu Polakow
leczenie zebow staje si¢ coraz wigk-
szym obcigzeniem finansowym, Pol-
ska pozostaje atrakcyjnym kierun-
kiem dla pacjentow z Europy Zachod-
niej. Ceny ustug stomatologicznych
sa unas nadal 0 40-70 proc. nizsze
niz w Niemczech, Wielkiej Brytanii
czy Francji, nawet po ostatnich pod-
wyzkach.

strefabiznesu.pl
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MATERIAL INFORMACYJNY GORNOSLASKIEGO TOWARZYSTWA LOTNICZEGO SA

35-LAT GORNOSLASKIEGD
TOWARZYSTWALOTNICZEGOS.A.
FIRMY ZARZADZAJACE) KRTOWICE RIRPORT

72 min pasazerow, 430 tys. ton cargo, 1,3 mld zt naktadow inwestycyjnych

ornoslaskie Towarzystwo
Lotnicze S.A., firma zarza-
dzajgca Miedzynarodo-
wym Portem Lotniczym
»Katowice” im. Wojciecha
Korfantego w Pyrzowi-
cach, konczy 35 lat. Spotke
zarejestrowano 6 marca 1991 roku.
Firma odpowiada za zarzadzanie
infrastruktura katowickiego lotniska,
jej utrzymanie i rozwoj, a takze
za kwestie zwigzane z ochrona i bez-
pieczenstwem. Glownymi klientami
lotniska sg linie lotnicze, operatorzy
cargo oraz firmy specjalizujgce si¢
w obstudze technicznej samolotow.
Rozwijajac infrastrukture portu, GTL
S.A. wptywa bezposrednio na tworze-
nie nowych miejsc pracy, ponadto
stymuluje aktywnos¢ gospodarczg
najego terenie oraz w otoczeniu.
Dzialalnos¢ GTLS.A. napoczatku
lat 9o0. XX wieku koncentrowata sie
na przywroceniuirozbudowie poten-
cjatulotniczego regionu. Warto przy-
pomniec, Zze w 1990 roku owczesne
wojewodztwo katowickie niemal cal-
kowicie utracito cywilng komunika-
cje lotnicza. W tamtym okresie port
byt wykorzystywany gtownie przez
Wojsko Polskie. Pierwszym strategicz-
nym wyzwaniem dla GTL S.A. stalo
si¢ przejecie zarzadzania od Przedsie-
biorstwa Panstwowego ,,Porty Lotni-
cze” oraz wypracowanie modelu
wspOlpracy z armig. Proces ten zakon-
czyl sie sukcesem w maju 1994 roku,
kiedy spotka oficjalnie rozpoczeta
operacyjne zarzgdzanie lotniskiem.
W trakcie 35 lat dziatalnosci GTL
S.A. przeszto dtuga droge od firmy,
ktorej celem bylo ratowanie pyrzo-
wickiego lotniska przed zamknig-
ciem, do nowoczesnego przedsig-
biorstwa z wysoce wykwalifikowang

F -\"k

Artur Tomasik, prezes Zarzgdu
Goérnoslgskiego Towarzystwa
Lotniczego SA.

idoswiadczong kadrg, zarzadzajace-
go jednym z najwazniejszych akty-
wow w wojewodztwie $laskim i jed-
nym z istotniejszych lotnisk w Euro-
pie Srodkowe;j.

»Poczatki Spotki byty trudne, ale
pomimo ograniczonych zasobow nie
tylko skutecznie przejeta zarzadzanie
lotniskiem od Wojska Polskiego, ale
wlatach 19912006 byta w stanie zre-
alizowa¢ podstawowe inwestycje.
Dzieki nim port mogt obshuzy¢ rosna-
cy ruch pasazerski, ktory nabrat
szczegolnej dynamiki po 2004 roku,
czyli przystgpieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej” - mowi Artur Tomasik,
prezes Zarzadu GTL S.A.

Kolejna faza rozwoju, charakte-
ryzujaca si¢ znacznym przyspiesze-
niem inwestycyjnym, rozpoczeta sie
w 2008 roku. Spotka wdrozyta wte-
dy pierwszy kompleksowy program
rozwoju infrastruktury, stawiajgc
na szerokg dywersyfikacje przycho-
dow. Strategia zakladata realizacje
projektow nie tylko pod katem ob-
stugi pasazerow, ale takze intensy-
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fikacji przewozow cargo oraz rozbu-
dowe zaplecza do obstugi technicz-
nej samolotow.

W latach2008-2018 zrealizowano
szereg inwestycji o kluczowym zna-
czeniu dla przepustowosci i mozliwo-
sci operacyjnych portu. Wybudowa-
no nowa droge startowa o dtugosci
3200 metrow z systemem drog koto-
wania, rozbudowano ptyty postojo-
we dla samolotow pasazerskich i to-
warowych oraz stworzono duze sta-
nowisko do odladzania. Starg droge
startowg przeksztatcono w drogg ko-
towania, co poprawito przepustowos¢
pola ruchu naziemnego. Infrastruk-
tura pasazerska powickszyta sie o no-
wy terminal C, a terminal A przeszedt
gruntowng modernizacje. Rownole-
gle inwestowano w baze techniczng
- obok wyremontowanego hangaru
powstat pierwszy w Polsce nowocze-
sny hangar do obstugi technicznej sa-
molotow wielkosci Airbusa A320 /
Boeinga 737. W potludniowo-wschod-
niej cze¢sci lotniska powstata strefa
cargo z terminalem towarowym o po-
wierzchni 12 tys. m kw. Uzupelnie-
niem tych dziatan byta budowa no-
wej wiezy kontroli lotow przez Polska
Agencje Zeglugi Powietrznej.

»W 2007 roku, przygotowujac stra-
tegie rozwoju, da}zyhsmy dooptymal-
nego wykorzystania srodkow unij-
nych, ktore w tamtym czasie wspie-
raty polskie lotniska. Postawienie
na dywersyfikacje pozwolilo przycig-
gnac podmioty z roznych obszarow
branzy lotniczej. Istotnym elemen-
tem planu bylo stworzenie warunkow
dla firm zajmujgcych si¢ obstuga
techniczng; réwnolegle rozpoczeta
sie wspotpraca z Politechnikg Slaskg
wzakresie ksztalcenia kadr na potrze-
by branzy lotniczej, m.in. mechani-
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kow. Jednoczesnie rozbudowa ptyt
postojowych byta odpowiedzig na za-
interesowanie katowickim lotniskiem
linii lotniczych, ktore chciaty bazo-
wac tutaj swoje samoloty. Wspdlnie
z biurami podrozy konsekwentnie
budowali$my rynek czarterowy, dzie-
ki czemu zdobylismy pozyc;@ krajo-
wego lideraw tym segmencie” -pod-
kregla Artur Tomasik.

Kolejny program inwestycyjny za-
planowano na lata 2019-2024. Plan
zostal zrealizowany czg¢sciowo ze
wzgledu na najwigkszy w historii
branzy lotniczej kryzys wywotany
przez pandemie koronawirusa. Spot-
ka postawita na te projekty, ktore da-
waly szans¢ na najszybsza komercja-
lizacje -rozbudowano terminal pasa-
zerski Biparking P1 oraz powiekszo-
no baze do obstugi technicznej samo-
lotéw, wznoszac trzecihangariduza,
przedhangarows ptyte postojowa.

W lutym 2024 roku spotka zapre-
zentowata najnowszy program roz-
woju infrastruktury zaplanowany
do 2032 roku o rekordowych nakta-
dach 1,8 mld zl. Plan ten ma charak-
ter systemowy. Najwieksza i najwaz-
niejszg inwestycja jest budowa glow-
nego terminalu pasazerskiego oraz
powiazanego z nim nowoczesnego
uktadu drogowego. Istotnym kompo-
nentem jest stworzenie multimodal-
nego centrum przesiadkowego, kto-
re zintegruje transport autobusowy,
kolejowy i lotniczy. W planach ujeto
rowniez budowe czwartego hangaru,
drugiego terminalu cargo, nowej ba-
zy stuzb utrzymania lotniska, parkin-
guwielopoziomowego oraz rozbudo-
we parkingow terenowych. Ponadto
spotka pozyskata dofinansowanie ze
zrodet Unii Europejskiej na budowe
multimodalnego wezta przetadunku
towarow i paliw opartego o bocznice
kolejowg. Realizacja tej inwestycji
otworzy przed GTL S.A. nowy obszar
dziatalnosci w postaci sktadowania
i dystrybucji paliwa lotniczego.
W przygotowaniu jest duzy projekt
zwigzany z transformacjg energetycz-
na lotniska.

»GTL S.A. to aktualnie nowocze-
sne przedsigbiorstwo z jasno zdefi-
niowang wizjg rozwoju. W tym roku
zaprezentujemy zaktualizowang wer-
sj¢ naszej strategii do 2030 roku, kto-
ra ]eszcze lepiej pozycjonuje Spoikc;
w swiecie cyfrowej rewolucji, trans-

formacji energetycznej ijako lidera
w zakresie rozwoju infrastruktury.
Naszym ogromnym atutem sa ludzie
z ogromnym doswiadczeniem, zna-
komicie przygotowani merytorycz-
nie i gotowi realizowac najtrudniej-
sze projekty. Potrafimy skutecznie in-
westowac: przez ostatnie 20 lat zre-
alizowalismy inwestycje o tacznych
nakladach 1,3 mld z}, akolejny ponad
miliard chcemy zainwestowac
do 2032 roku. Wszystko z korzyscia
dla gospodarki wojewodztwa slaskie-
go” - podkresla prezes Tomasik.

Efekty dziatalnosci GTL S.A. sa
mierzalne poprzez zestawienie da-
nych historycznych z obecnymi.
0d 2007 roku powierzchnia obiek-
tow wzrosta z poczgtkowych 550 m
kw. do okoto 70 tys. m kw., obecnie
obejmujac trzy terminale pasazer-
skie, trzy hangary i terminal towaro-
wy. Powierzchnia pola ruchu naziem-
nego, czyli drogi startowej, drog ko-
towania i stanowisk postojowych,
zwigkszyla si¢ z 33 do prawie 90 hek-
tarow. Port dysponuje obecnie jedng
z najdluzszych drog startowych
wkraju (3,2 km) oraz ptyta postojowg
o dlugosci 2,3 km.

Dynamika wzrostu ruchu, zarow-
no pasazerskiego, jak i cargo, jest
ogromna. W 1994 roku z katowickie-
go lotniska skorzystato 29 tys. pasa-
zerow 1 odprawiono 50 ton cargo.
W 2025 roku GTL S.A. zanotowato re-
kordowe wyniki: 7,3 mln podréznych
oraz 46,6 tys. ton frachtu. Prognoza
na 2026 rok zaktada ok. 7,9 mln pasa-

zerowiok. 50 tys. ton cargo. Eacznie
w okresie zarzgdzania portem przez
spotke obstuzono ponad 72 mln po-
dréznychi43o0 tys. ton towarow.
Obecnie Katowice Airport znajdu-
je si¢ w grupie trzech najwiekszych
regionalnych portéw lotniczych
w Polsce, jest na pozycji krajowego li-
dera w segmencie czarterow oraz naj-
wiekszego lotniska regionalnego
w obszarze cargo. Na terenie portu
dziatalnosc prowadzi okoto 60 firm
iinstytucji, ktore kacznie zatrudniajg
blisko 4,8 tys. 0sob, co czyni lotnisko
jednym z najwigkszych pracodawcow
w wojewodztwie slaskim.
»Dziatanie Spotki opiera sig na od-
waznej strategiiijasnych celach. Na-
sza organizacja ma mocne funda-
menty, zarowno finansowe, jak i ka-
drowe - dzigki temu mozemy reali-
zowac kolejne ambitne projekty.
Do 2030 roku chcemy osiggnac po-
ziom 10 mln obstuzonych pasazerow
rocznie 1100 tys. ton cargo, co prze-
tozy sie na zwigkszenie zatrudnienia
na terenie portu do 7 tys. osob. Klu-
czowym celem operacyjnym pozo-
staje utrzymanie pelnej sprawnosci
lotniska przy ograniczonej widzialno-
$ci oraz terminowa realizacja bieza-
cego programu inwestycyjnego. Naj-
wieksza sit spotki sa doswiadczone
kadry, dysponujace unikalng wiedzg
z zakresu skomplikowanych projek-
tow w obszarze lotnictwa komunika-
cyjnego. Bardzo dobrze znamy sie
natym, co robimy” -mowi Artur To-
masik, prezes Zarzadu GTL S.A.
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GAMING SKAZANY

NALASKE A

Globalny rynek gier osiggnagt w 2025 roku wartosc 282 miliardow dolarow,
a w rozne rodzaje gier gra juz 60 procent populacji. Mimo to branza przezywa
kryzys, a nastroje na rynku dalekie sq od tych optymistycznych. Jak to mozliwe?

Tekst: Bartlomiej Romanek

amykanie studiow, zwolnie-
nia pracownikow i brak
optymistycznych perspek-
tyw, a do tego rosnace ceny
procesorow i nosnikow pa-
mieci. Branza gier, ktora
przezywata hosse¢ w trakcie
pandemii koronawirusa, znalazta sie
na ostrym zakrecie. Lockdown i kwa-
rantanna, ktore wymusity na lu-
dziach pozostanie w domach, spra-
wily rowniez, ze wiele 0osob poszuka-
to alternatywnych form rozrywki
i spedzania wolnego czasu. Jedng
znich byt gaming. Rynek gier zaczat
szybko rosna¢. Wydawalo sie, ze
przed nim $wietlane perspektywy,
tymczasem sytuacja tej branzy wy-
glada najgorzej od lat i to mimo fak-
tu, Ze nawet 60 procent s$wiatowej
populacji gra na konsolach, pecetach
czy smartfonach.

Wedtug ostroznych szacunkow
wlatach 2022-202§ branza stracita az
45 tysiecy miejsc pracy. Co jeszcze
bardziej niepokojace az 48 procent
programistowi grafikow po zwolnie-
niu do dzisiaj nie znalazto nowej pra-
cy. Chociaz ten rok ma sta¢ pod zna-
kiem premier kilku bardzo oczekiwa-
nych gier, to jego poczatek nie jest

optymistyczny.

ZAMYKANE STUDIA | ZWOLNIENIA
W styczniu Meta ogtosita zamkniecie
trzech studiow Sanzaru Games, Twi-
sted Pixel i Armature Studio. Wszyst-
kie trzy zostaty kupione przez Mete
w ostatnich pieciu latach. Te studia
odpowiadaty za produkcje gier na go-
gle Quest. Nie jest to pierwszy taki

strefabiznesu.pl
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przypadek w dziatalnosci Mety. Dwa
lata wezesniej zamkneta ona inne stu-
dio Ready At Dawn. I w kazdym
z tych przypadkow powtarzat sie
schemat - kupi¢ studio, zakonczyc
projekty, ktore mogg przyniesc jesz-
cze zyskiizlikwidowac firme, skupia-
jac sie na dziatalnosci zwigzanej ze
sztuczna inteligencja.

Jeszcze wicksze problemy majg
prawdziwi potentaci gamingu. Ubi-
soft to chyba najbardziej znamienny
przyklad. Assassin's Creed, Far Cry,
Tom Clancy's Rainbow Six, Just Dan-
ce, Watch Dogs oraz Anno - to naj-
bardziej znane serie gier, ktore two-
rzyly studia nalezace do Ubisoftu.
Firma przez wiele lat generowata
ogromne zyski, a fani chetnie siega-
li pojej produkty.

Niestety, dla Ubisoftu jego gry
przestaty sie cieszy¢ tak wielkg popu-
larnoscia, jak wezesniej, a dochody
zaczety spadac. Iwtasnie w przypad-
ku tego giganta mozna wskazac, jaki
jest pierwszy z probleméw drazacych
branze. Deweloperzy w pogoni za co-
raz wigkszymi pieniedzmi boja si¢ po-
dejmowac ryzyka, dlatego stawiaja
na sprawdzone konie. Dlatego po-
wstajg kolejne czescei takich gier, jak
Assasin’s Creed. Kolejne odstony nie-
wiele sie od siebie roznig, a bohate-
rowie s3 obsadzani w réznych re-
aliach historycznych kolejnych
panstw. Zatwardziali fani nowg gre
kupig, ale czes¢ z nich jest coraz wy-
razniej zmeczona monotonia.

PRODUCENCI BOJA SIE RYZYKA
Z drugiej strony Ubisoft, aleiinne stu-
dia boja si¢ ryzyka, bo kleska finan-
sowa nawet jednej gry, ktorej produk-
¢ja kosztuje kilkaset milionow dola-
row, moze pociggna¢ na dno cate stu-
dio. Co ciekawe jedng z gier, ktora od-
niosta najwiekszy sukces w 2025 ro-
ku, Clair Obscur Expedition 33, stwo-
rzylty osoby, ktore wezesniej praco-
waty w Ubisofcie. Tam jednak stlo-
czone korporacyjnymi regutami, nie
mogly zrealizowac wtasnych nowa-
torskich pomystow.

Ubisoft 13 stycznia 2026 roku za-
mknat studio w Halifaksie, a tydzien
pozniej przeprowadzit zwolnienia
w swoich szwedzkich filiach. Trzeba
jednak pamietac, ze zwolnienia
w branzy nie dotycza jedynie Ubiso-
ftu, bo podobne decyzje zapadaty

© Luty 2026
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Kingdom Come Deliverance Il byto jedng z najlepiej sprzedajgcych sie
gier w 2025 roku. To dzieto czeskich deweloperéw

m.in. wtakich potentatach branzy, jak
Microsoft, Sony, EA Sports, Sega czy
Riot Games.

Obecna generacja konsol nie bez
powodu uznawana jest za jedng z naj-
gorszych w historii. Oczywiscie Play-
station §1Xbox Series X to kawat do-
brego sprzetu, ktory stworzyt dewe-
loperom mozliwosci tworzenia gier
zaawansowanych technologicznie.
Tylko, ze hitow, ktore wspominaliby-
$my latami zdecydowanie brakuje,
a przeciez debiut konsol dziewiatej
generacji odbyt sie juz ponad piec lat
temu, pod koniec 2020 roku.

ROK 2025 PRZYNIOSE OPTYMIZM
Tak naprawde dopiero 2025 rok spra-
wil, Ze serca graczy zabity nieco moc-
niej. Absolutnym hitem nieoczekiwa-

BRANZA GIER

W OSTATNICH LATACH
STRACIEA

43 TYSIECY MIEJSC PRACY.
AZ48 PROCENT
IWOINIONYCH OSOB NIE
WROCILO DO PRACY
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nie okazato si¢ Clair Obscur: Expe-
dition 33, ale i Kingdom Come: Deli-
verance I oraz Death Stranding 2 nie
zawiodly oczekiwan. A w ubiegltym
rokuwydanojeszcze kilka innych cie-
kawych tytutow. W moim prywatnym
rankingu wysoko stoja rowniez akcje
Ghost if Yotei, Cronos: The New
Dawn oraz Silent Hill f.

Widag, ze cos drgnelo, ale dopie-
rotenrok danam odpowiedz, czy ry-
nek gier w koncussi¢ odbije. Absolut-
nym hitem powinna by¢ gra Grand
Theft Auto VI. Kolejna odstona GTA
bez watpienia bedzie miata rekordo-
wa sprzedaz. Juz teraz szacuje si¢, ze
gratylko wplerwszq dobg po premie-
rze sprzeda si¢ na swiecie w nakta-
dzie od 18 do 20 milionéw egzempla-
rzy. Dane opieraja si¢ na prognozach
sklepow Microsoft Store i Playstation
Store i powinny by¢ wiarygodne, bo
oparte s3 na zainteresowaniu tym
produktem w tych dwoch najwigk-
szych sklepach online. Jesli te dane
sie potwierdza, wowczas GTA VI
przebije niemal dwukrotnie zainte-
resowanie, ktorym cieszyta si¢ GTA
V, ktora w 2013 roku na poczatku
sprzedata si¢ ,jedynie” w nakladzie
11 milionéw egzemplarzy.

Ale gracze oczekujg nie tylko
na GTA VL. W ciemno mozna zakla-
da¢ sukces Marvel’s Wolverine
od studia Insomniac Games. To stu-
dio odpowiada za sukcesy dwoch gier

strefabiznesu.pl
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(ijednego dodatku), wktorych bohate-
rem byl Spider-Man. Teraz wykorzysta
popularnosc innego herosa z uniwer-
sum Marvela. Marvel’s Wolverine
na zwiastunach wyglada bardzo obie-
cujaco, a biorgc pod uwage popular-
nos¢ komiksow, a takze fakt, ze In-
somniac Games dotychczas bylo gwa-
rantem dobrego poziomu, jesienia no-
wa gra o Wolverine bedzie jedna z naj-
lepiej sprzedajacych sie produktow ga-
mingujesienia 2026 roku.

Juz koniec zimy i wiosny przyniosg
gry, ktore moga ozywic rynek gier.
Pierwsza z nich jest Resident Evil
Requiem Powrot do Raccoon City, po-

wrot Leona, jednego z najbardziej lu-
bianych bohaterow serii - to musi by¢
hit sprzedazowy. W moim prywatnym
rankingu najwiekszych oczekiwan jest
réwniezgra Crimson Desert. Na zwia-
stunach gra i jej mechaniki wygladajg
niesamowicie. To moze byc najlepsze
RPG w tym roku. Moze, ale nie musi,
bo kazdy mitosnik gamingu wielokrot-
nie przekonat sie na swojej skorze, ze
toco $wietnie prezentowato si¢ na zwia-
stunachiw materiatach promocyjnych,
nie zawsze tak dobrze wygladato, kie-
dywigczalismy konsoleistaralismy sie
zanurzyc¢ w Swiecie stworzonym przez
najlepszych programistow i scenarzy-
stow. Wtym rokujestjeszcze kilka pew-
niakow. Wsrod nich s3 m.in. Fable, re-
bootdawno nie widzianego cykluRPG,
nowe gry o Jamesie Bondzie (007 First
Light) i Larze Croft (Tomb Raider: Le-
gacy of Atlanis). Zaskoczy¢ mogg row-
niez SarosiJohn Wick zglowna rola Ke-
anu Reevesem, a takze nowa czes$c Si-
lent Hill zatytutowana Townfall.

Sprzedaz gier w2026 rokumoze by¢
rekordowa, a rynek faktycznie moze
nieco odetchnac. By¢ moze dziewiata
generacja konsol w konicu doczeka sie
gier, ktore beda wspominane polatach.
Paradoksalnie to wcale nie musi jed-
nak oznacza¢ przetomu. Na gaming,
podobniejakna inne gatezie gospodar-
ki, gigantyczny wptyw w najblizszych
latach bedzie miata sztucznainteligen-
¢ja. Iwcale nie musi by¢ to wptyw po-

y.

Akgje firm produkujacych gry gwat-
townie spadty (nawet o 20 procent),
po debiucie Project Genie 3. To narze-
dzie zaprezentowato Google. Project
Genie 3 moze przewrdci¢ catg branze
dogorynogami. Tonarzedzie w 60 se-
kund potrafi wygenerowac fotoreali-

strefabiznesu.pl
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NIE WIADOMO, KIEDY
JADEBIUTUJE NOWA
GENERACJA KONSOL.
PLAYSTATION 6
NAJPRAWDOPODOBNIE]
BEDZIE MOZNA KUPIC
2027 LUB 2028 ROKU

styczneifantastyczne swiaty 3D, ktore
mozna pozniej normalnie eksplorowac.
Wystarczy wrzucic zdjecie lub grafike,
a Project Genie 3 stworzy na jego pod-
stawie otwartg scene gry. Eksperci sta-
rajg si¢ robi¢ dobrg ming do zlej gry
iprzekonujg, ze Alnie zagrozinajwaz-
niejszym silnikom graficznym jak Uni-
ty czy Unreal, ale pojawily si¢ pytania,
czy nie zagrozi to tradycyjnemu proce-
sowi tworzenia gier. Juz terazponad 60
procent studiow gier wykorzystuje
sztuczna inteligencje dotworzenia gra-
fiki. Rola Al moze rosnac, co zapewne
bedzie si¢ wigzato zjednej strony zdal-
szg redukcja zespolow pracujacych
w najwiekszych studiach, a z drugiej
strony niesie ze sobg obawy o jakos¢
produkgji. Juzteraz narzekamynama-
tg kreatywnosc tworcow gier, a trudno

B

obecnie uwierzyé, ze Al wniesie kre-
atywnos¢ na wyzszy poziom.

Sztuczna inteligencja niesie jednak
dla cale] branzy jeszcze powazniejsze
zagrozenie. Al potrzebuje do rozwoju
wielkiej mocy obliczeniowej proceso-
rowiwielkich zasobow pamieci. To po-
woduje, Ze ceny podzespotow kompu-
terowych szybko rosng. Wkrotce gra-
cze mogg mieé duzy problem, aby ku-
powac najnowoczesniejszy sprzgt ze
wzgledunajegomniejsza dostepnosc,
aleiwysoka cene.

Wydawatoby sie, Ze zgodnie z trady-
cja, ze nowa generacja konsol pojawia
sie mniej wiecej co 6-7 lat, juzzarok po-
winnismy si¢ spodziewac najpozniej
za rok. Tymczasem mato prawdopo-
dobne, Ze premiera Playstation 6 na-
stapijuzpod koniec2027. Czesciej mo-
wi sie oroku 2028, a nawet 2029! Ano-
wy Xbox? Microsoft, ktory wciaz nie
moze zbudowac na rynku gier pozycji
namiare wiasnych oczekiwar, jest bar-
dziej zdeterminowany. Dlatego pre-
miera nowego Xboksa moze wyprze-
dzi¢ produkt Sony, ale jego cena moze
by¢ wygorowana.

Premiera Marvel's Wolverinei GTA
VIna pewno ozywi rynek gier jesienig
tego roku. Jednak nawet wzmozona
sprzedaz gier i konsol nie da jedno-
znacznej odpowiedzi o przysztosc ga-
mingu. Na horyzoncie pojawia si¢ bo-
wiem coraz wigcej znakow zapytania
ipowodow do niepokoju.

Premiera najnowszej odstony cyklu GTA bedzie z pewnoscig hitem

sprzedazowym jesieniq 2026 roku
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ATAL to synonim stabilnosci i wiarygodnosci na rynku
nieruchomosci. Od lat realizujemy inwestycje z troska

o jakosc i przejrzystos¢ dziatan. Prawie 1,5 mld zt
wyptaconych dywidend potwierdza nasze zaangazowanie
w dtugofalowy interes akcjonariuszy i inwestorow.
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Strefa sportu/GALA SPORTOWCA ROKU 2025

SPORTOWE AS
NAGRODZONE:

Najlepsi sportowcy, trenerzy i druzyny z wojewodztwa slgskiego zostali
uhonorowani w Arenie Katowice podczas uroczystej gali plebiscytu
Sportowiec Roku 2025, organizowanego przez Dziennik Zachodni

Tekst: Szymon Kwiatkowski

honorowano sportowcow
w pieciu kategoriach. Poraz
kolejny przyznano Laury Mi-
strza Slaskiego Sportu. Wtym
roku otrzymali je: Jan Urban,
Mariusz Czerkawski, Mariusz
Srutwa, Waldemar Wspania-
ty, Mariusz Bacik oraz Henryk Latocha.

W wojewodzkiej rywalizacji kobiet
tytut Sportowca Roku zdobyta Mat-
gorzata Klos z-Mystowa, zawodnicz-
ka brazylijskiego ju-jitsu reprezentu-
jaca Warriors Katowice. Wyprzedzi-
ta Marte Ponikwie (Zywiec, pitka noz-
na, TS Mitech Zywiec) i Martyne
Ksigzyk (Rudnik Wielki, sporty mo-
torowe, Miasto Sportu).

W kat. mezczyzn zwyciezyt Eukasz
Maletz z Czgstochowy (sporty moto-
rowe, Miasto Sportu). Drugie miejsce
zajal Henryk Pietrek (Katowice, bie-
gi), a trzecie - Mateusz Pasieka (Da-
browa Gornicza, karting halowy, Pro-
jekt RACING TEAM).

Sportowym Talentem Roku zostata
Milena Musiot (taniec, Dance Cap).
ITlokate zdobyt Bartosz Bartkowiak
(mini zuzel, MKMZ Rybki Rybnik), a ITT
-Mikotaj Stebel (karate kyokushin).

W kat. Trener Roku nagrode otrzy-
mata Oliwia Pajak z Czestochowy
(Ekstraklasa futsalu kobiet, KU AZS
UJD Czgstochowa). Kolejne miejsca
zajeli Mikotaj Kulisa z Mikotowa (LKS
45 Bujakow) oraz Patryk Kapuscik
z Przystajni (Plomien Przystajn).

Tytul Druzyny Roku trafitdo BTS
Bielsko-Biala (blind football),
przed AS Rudziniec (siatkowka) i Car-
bon Silesia Sport Katowice (bieg
z przeszkodami).

strefabiznesu.pl

Laur Mistrza Slgskiego Sportu trafit do rgk Waldemara Wspaniatego
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DERMASLIM

Kosmetologia Profesjonalna

KOSMETOLOGIA ESTETYCZNA
MAKIJAZ PERMANENTNY ~ MODELOWANIE SYLWETKI
MANICURE ~ PEDICURE  LASEROWE USUWANIE TATUAZU




JIELONA
REWOLUCJA
W HLIZANCE

Kolor, tekstura,

sposob podania

- dzis herbata oddziatuje
na znacznie wiecej
zmystow niz

tylko smak.

Tekst: Szymon Kwiatkowski

osnaca popularnosc mat-
chy, wydarzen herbacia-
nychieksperymentalnych
napojow pokazuje, ze dla
wielu konsumentow fili-
zanka naparu stala si¢ po-
czatkiem kulinarnej podro-
7y, a nie jej koncem.

Instytut Badan Rynku Kawy i Her-
baty z siedzibamiw Ustroniuiw Lon-
dynie od jakiegos czasu obserwuje
wyrazna zmiane w strukturze konsu-
mentow naparow herbacianych
w Polsce i Europie.

Coraz wyrazniej rysuje sie seg-
ment okreslany jako ,,poszukiwacze
smakow” - odbiorcy, ktorzy nie trak-
tuja herbaty wytacznie jako codzien-
nego, powtarzalnego rytuaty, leczja-
ko przestrzen eksploracji. Towlasnie
oni najszybciej si¢gajg po nowe for-
maty, odmiany i sposoby przygoto-
wania - od oolongowi herbat fermen-
towanych po kompozycje roslinne czy
matche wwersjach deserowychina-
pojowych.

- Dla tej grupy konsumentow her-
bata jest doswiadczeniem wielowy-
miarowym. Liczy si¢ nie tylko smak,
ale takze tekstura, kolor, sposob po-
dania czy historia miejsca pochodze-
nia - mowi dr Sylwia Mokrysz, preze-
ska Instytutu Badan Rynku Kawy
iHerbaty, zwigzana zrodzinna firmg
Mokate.

Zmiang widac nie tylko w sprze-
dazy, lecz takze w kalendarzu wyda-
rzen. Jeszcze dekade temu festiwale

strefabiznesu.pl

Strefa stylu zycia/TAJEMNICE HERBATY

Sylwia Mokrysz prezes Instytutu Badan Rynku Kowyl Herboty
Prokurent w Mokate S.A.

herbaciane miaty charakter niszowy
i specjalistyczny. Dzi$ coraz czgsciej
przyjmuja forme szerokich wydarzen
konsumenckich. Przyktadem moze
by¢ Matcha Festival, ktory odbyt sie
w Miedzynarodowym Centrum Kon-
gresowym w Katowicach w ramach
Sakura Festiwalu Japonskiego. Pro-
gram obejmowat degustacje, warsz-
taty, pokazy oraz prezentacje kulinar-
ne, w ktorych matcha pojawia si¢ nie
tylko jako napoyj, lecz takze sktadnik
deserow, czekolad czy wypiekow.

- Tego typu wydarzenia pokazuja,
jak bardzo zmienilo si¢ postrzeganie
herbaty. Matcha przestata byc wytacz-
nie elementem ceremonii chanoyu.
Stata si¢ symbolem stylu zycia, este-
tyki i swiadomej konsumpcji - pod-
kresla Sylwia Mokrysz.

Na popularnos¢ matchy wptywa
kilka rownolegtych trendow. Zjednej
strony to efekt globalnej mody na pro-
dukty funkcjonalne - bogate w anty-
oksydanty, wspierajace koncentracj e
ikojarzone z ,czysta energia”. Z dru-
giej - rosnacej roli doswiadczenia sen-
sorycznego oraz poszukiwania no-
wych smakow i form podania. Kon-
sumenci coraz chetniej siegaja pona-
poje, ktore tacza przyjemnosc z do-
datkowymi korzysciami - od miesza-
nek wspierajacych koncentracje
po kompozycje wzbogacane sktadni-
kami roslinnymi czy witaminami.

W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera sam sposob przy-
gotowania naparu. Matcha, dzieki

040

swojej intensywnej barwie, kremo-
wej teksturze i charakterystycznemu
procesowi ubijania bambusowg mio-
tetka chasen, wplsu]e sie w potrzebe
rytuatuiuwaznosci.

-Sam moment przygotowania jest
tukluczowy. Ubjjanie herbaty nie jest
technika uzytkowa, lecz czescia do-
swiadczenia. Konsument uczestni-
czy w procesie, ktory ma swoje tem-
po, dzwiek i gest - mowi ekspertka.

Istotny jest takze kontekst surow-
cowy. Najwyzszej jakosci matcha po-
wstaje z lisci uprawianych w cieniu,
co zwigksza zawartos¢ chlorofiluiL-
teaniny.

Podobng dbatosé¢ o warunki upra-
wy mozna obserwowac na planta-
cjach herbacianych w Kenii, m.in.
w regionie Kericho, gdzie wysokos¢,
wilgotnos¢ i stabilny klimat pozwala-
ja uzyskiwac liscie o wyjatkowo czy-
stym profilu smakowym.

- Dzisiejszy konsument chce wie-
dzie¢, skad pochodzi herbata. Plan-
tacja, mikroklimat, sposob zbioru-to
elementy, ktore budujg wartosc pro-
duktu - zaznacza Sylwia Mokrysz.

Rosnaca liczba festiwali, premier
smakowych i nowych formatéw -
od napojow gotowych do picia po in-
nowacy]ne mieszanki funkcjonalne -
pokazuje, Ze herbata, podobnie jak ka-
wa specialty, wchodzi w etap kultury
doswiadczen. A ,,poszukiwacze sma-
kéw”, ktorzy jeszcze niedawno stano-
wili nisze, staja si¢ dzis jedna z waz-
niejszych sit napedowych rynku.
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@ MinionPro-Regular Typel / Custom / embedded subset
@ MyriadPro-Semibold Typel / Custom / embedded subset
@ NimbusSanLOT-Reg (2x) Typel / Custom / embedded subset

@ Parnaso-BoldXCondensed-ldentity-H (47x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Parnaso-MediumCondensed-ldentity-H (51x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ SymbolMT-Identity-H Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@& URWTClassicoTOT-Bol Typel / Custom / embedded subset
@& URWTClassicoTOT-Reg Typel / Custom / embedded subset
@ pingpatsthree Typel / Custom / embedded subset
@ pingpatsthree-ldentity-H (5x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
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